E o [ V] PSVCO un s.lourncl

- ¢
Journal of Education, Psychology and Counseling o

Volume 2 Nomor 1(2020) ISSN Online : 2716-4446

Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar dengan
Keterlibatan Kerja dan Budaya Organisasi sebagai Mediator

Agus Purwanto?, Rudy Pramono?, Masduki Asbari®, Pierre Senjaya®, Agus Hari Had}i®,
Yulia Andriyani®

1235Universitas Pelita Harapan, Tangerang, Indonesia
IPB University, Bogor, Indonesia
®SDN Gajahmati, Pati, Indonesia

Cooresponding email : agozpor@gmail.com.

Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh kepemimpinan terhadap Kkinerja
gurusekolah dasar dengan budaya kerja dan keterlibatan kerja sebagai variabel
mediasi. Penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dan Responden penelitian ini sebagai
sampel adalah para guru yang berasal dari 10 sekolah dasar di Kabupaten Pati sebanyak
100 guru.Metode pengumpulan data dengan mengedarkan angket secara online kepada
guru sekolah. Hasil analisis menggunakan Structural Equation Model menunjukkan bahwa
lima hipotesis penelitian diterima karena nilai-p <0,05. Hal ini menunjukkan bahwa
kepemimpinan memiliki pengaruh langsung terhadap Kkinerja guru, semakin tinggi

kepemimpinan, semakin tinggi pula kinerja guru.
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Latar Belakang

Organisasi yang baik, tumbuh, dan
berkembang akan fokus pada sumber daya
manusia untuk menjalankan fungsinya
secara  optimal, terutama  dalam
menghadapi dinamika perubahan
lingkungan yang terjadi. Dengan
demikian, kemampuan teknis, teoretis,
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konseptual, dan moral aktor organisasi di
semua tingkat kerja sangat
dibutuhkan.kepemimpinan yang melayani
dan memiliki ajaran moral yang penting.
Seperti organisasi lain, sekolah juga tidak
pernah lepas dari unsur layanan. Salah
satu kunci keberhasilan sekolah adalah
manajemen. Pimpinan sekolah harus
melakukan  upaya untuk  mencapai
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kesuksesan sehingga mereka menjadi
sekolah yang berprestasi . Beberapa cara
untuk  mencapai  prestasi  termasuk
kemauan untuk bekerja keras, bekerja
sama dengan orang lain, dan pandai dalam
pengambilan keputusan. Selain itu, semua
komponen sekolah harus  memiliki
kemauan dan kemampuan untuk bekerja
bersama untuk mengembangkan
komunitas mereka berdasarkan moral dan
etika bisnis yang sehat, sedangkan
menurut  Asbari (2019) kepemimpinan
pelayan adalah perilaku pemimpin yang
menghormati dan memberdayakan orang
lain dan lingkungan mereka dan sebagai
tempat  berbagi. Oleh  karena itu,
kepemimpinan yang melayani adalah gaya
kepemimpinan yang sesuai untuk sekolah
untuk mencapai kesuksesan.Asbari (2010)
menyatakan bahwa kinerja karyawan
dipengaruhi oleh  tingkat  tinggi
kepemimpinan transformasional
dan tingkat kepemimpinan transaksional,
tetapi hasil Mirayani (2019) menunjukkan
bahwa kepemimpinan transformasional
dalam organisasi tidak
memilikiberpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan dan terdapat hubungan
negatif antara kepemimpinan
transformasional dan kinerja karyawan.

Berdasarkan data UNESCO
dalam Global Education Monitoring
(GEM) Report 2016, pendidikan di
Indonesia menempati peringkat ke-10 dari
14 negara berkembang dan kualitas guru
menempati ukuran ke-14 dari 14 negara
berkembang di dunia, Jumlah guru
mengalami peningkatan sebanyak 382%
dari 1999/2000 menjadi sebanyak 3 juta
orang lebih, sedangkan peningkatan
jumlah peserta didik hanya 17%. Dari 3.9
juta guru yang ada, masih terdapat 25%
guru yang belum memenuhi syarat
kualifikasi akademik dan 52% di
antaranya belum memiliki  sertifikat
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profesi. Dengan jumlah guru yang banyak,
diharapkan kegiatan belajar yang optimal
dapat tercapai.Sayangnya, meningkatnya
kuantitas guru tidak sejalan dengan
kualitasnya. Guru merupakan komponen
yang paling berpengaruh terhadap
terciptanyaproses dan hasil pendidikan
yang berkualitas. Oleh karena itu upaya
perbaikanapapun yang dilakukan untuk
meningkatkan kualitas pendidikan tidak
akanmemberikan sumbangan yang
signifikan tanpa di dukung oleh guru
yangprofesional dan  berkualitas.Guru
benar-benar di tuntut untuk memiliki
Kinerja yang tinggi. Dengan kinerja tinggi
maka tingkat sumber daya manusia di
Indonesia akan mulai sedikit demi sedikit
meningkatkan terutama para generasi
muda Indonesia. Sehingga terciptalah
bangsa yang cerdas dan mampu
menghadapi tantangan-tantangan masa
depan. Guru memikul tugas dan tanggung
jawab yang tidak ringan.di samping itu dia
harus membuat pinter anak muridnya
secara akal, (mengasah kecerdesan
1Q).Keberhasilan pendidikan sebagaian
besar di tentukan oleh kinerja guru.Baik
Kinerja  guru  dalam  perencanaan
pembelajaran,  Kkinerja guru  dalam
pelaksanaan pembelajaran, kinerja guru
dalam evaluasi pembelajaran, serta kinerja
guru dalam di siplin tugas.

Penelitian ini bertujuan untuk menguji
secara empiris teori perilaku organisasi
yang  diilustrasikan  dalam  model
penelitian dengan menguji pengaruh
kepemimpinan terhadap Kinerja guru
sekolah dasar dengan budaya kerja dan
keterlibatan kerja sebagai variabel mediasi

Metode

Metode  yang digunakan dalam

penelitian ini adalah metode kuantitatif.
Pengumpulan data dengan mengedarkan



angket kepada guru sekolah dasar .Angket
didesain tertutup kecuali untuk pertanyaan
mengenai identitas responden yang berupa
angket  semi  terbuka. Tiap  item
pertanyaan/pernyataan tertutup diberikan
lima opsi jawaban, yaitu: sangat setuju (SS)
skor 5, setuju (S) skor 4, kurang setuju (KS)

skor 3, tidak setuju (TS) skor 2, dan sangat
tidak setuju (STS) skor 1. Metode untuk
mengolah data adalah dengan PLS dan
menggunakan software SmartPLS versi 3.0
sebagai toolnya. Kerangka konseptual dari
penelitian ini adalahsebagai berikut:

Gambar 1. Kerangka Konseptual Penelitian

Sampel dalam penelitian ini adalah
guru sekolah dasar di kabupaten Pati
sebanyak 100 guru. Sesuai dengan tujuan
penelitian menganalisis dan menjelaskan

Kepemimpinan  sebagai faktor yang
mempengaruhi Budaya Organisasi,
Keterlibatan Kerja, dan Kinerja Guru.

Tabel 1. Deskripsi Sampel

Kriteria Jumlah %

< 30 tahun 14 14.00%

Usia (per Maret 2020) 30 - 40 tahun 45 45.00%
> 40 tahun 41 41.00%

Status guru PNS 75 75.00%

Non PNS 25 25.00%

< 5 tahun 23 23.00%

Masa kerja sebagai guru 5-10 tahun 56 56.00%
> 10 tahun 21 21.00%

Menurut  Purwanto et al (2019), kepemimpinan organisasi adalah
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kepemimpinan dalam organisasi dan Hipotesis 2: Kepemimpinan berpengaruh
memiliki efek langsung dan tidak signifikan terhadap Kinerja Karyawan.

langsung pada Kinerja karyawan. Peran
kepemimpinan organisasi mendukung

Mirayani ~ (2019) mengemukakan

proses kompetensi, yang terdiri dari bahwa gaya kepemimpinan adalah dimensi
kolaborasi, komitmen, dan yang kuat dari komitmen organisasi ketika
kreativitas. Asbari (2020 )  juga budaya organisasi merepresentasikan nilai-
menekankan bahwa pemimpin organisasi nilai karyawan dalam organisasi. Karyawan
akan dapat menciptakan kondisi sebagai lebih puas jika organisasi dapat memenuhi
dasar karakter sehingga mereka dapat harapan mereka yang merupakan bagian dari
mendorong dan mendukung kompetensi budaya organisasi, sehingga mereka lebih
karyawan yang pada akhirnya berkomitmen dengan organisasi. Disarankan
mempromosikan Kinerja terbaik untuk menggunakan  kepemimpinan
karyawan. Pramono  (2020) pemimpin transaksional.

adalah orang yang memimpin organisasi

dan  berusaha untuk  menempatkan Hipotesis 3 : Kepemimpinan yang
organisasi dalam gerakan kompetitif yang melayani memiliki pengaruh yang
lebih baik sehingga kinerja karyawan signifikan terhadap Keterlibatan Kerja

sesuai dengan tuntutan perubahan.
Analisis statistik inferensial berfokus
pada analisis data dan interpretasi untuk

menarik kesimpulan.Analisis ini
digunakan untuk menguji  hipotesis
penelitian menggunakan data

sampel.Metode statistik inferensial yang
digunakan sebagai analisis data dalam
penelitian ini adalah Structural Equation
Modeling (SEM).SEM dipilih karena
hubungan sebab akibat yang dirumuskan
dalam penelitian ini menggunakan model
yang kompleks.Hubungan ini
membutuhkan analisis yang mampu
menjelaskan hubungan sebab akibat yang
simultan dan SEM adalah metode yang
tepat (Asbari, 2019).

Hipotesis 1: Kepemimpinan memiliki
pengaruh yang signifikan
terhadapBudaya organisasi.

Penelitian Kotamena (2020)
menunjukkan bahwa kepemimpinan
transformasional mempengaruhi budaya
organisasi. Asbari (2020) menyatakan
bahwa kepemimpinan transformasional
mempengaruhi budaya kerja.

53|Page

Menurut Sihite (2019), keterlibatan
kerja merupakan faktor penting yang
mempengaruhi Kinerja karyawan dan hasil
organisasi, Ramdan (2019)
mendefinisikan kinerja pekerjaan sebagai
kegiatan yang terkait dengan peran formal
karyawan. Wijayanti (2019 ) menyatakan
bahwa karyawan yang berkomitmen akan
menguntungkan  perusahaan  karena
kemampuan  potensinya,  mengurangi
turnover, dan meningkatkan kinerja.

Hipotesis 4: Budaya Organisasi
berpengaruh signifikan terhadap
Kinerja Guru.

Purwanto. (2020) menemukan bahwa
budaya kerja memiliki hubungan positif
dengan kinerja . Namun, analisis regresi
menunjukkan ada hubungan yang tidak
signifikan antara kepemimpinan dan
komitmen Kinerja .

Hipotesis 5: Keterlibatan Kerja
memiliki pengaruh yang
signifikantentang Kinerja Guru.



Santoso. (2020) menemukan bahwa
perilaku keterlibatan kerja memiliki
hubungan positif dengan komitmen
organisasi. Namun, analisis regresi
menunjukkan ada hubungan yang tidak
signifikan antara kepemimpinan pelayan
dan komitmen organisasi.

Penelitian  ini  dirancang  untuk
menjawab rumusan masalah, mencapai
tujuan, dan menguji hipotesis. Penelitian
ini adalah penelitian kuantitatif karena
menganalisis data sampel dengan statistik
induktif dan statistik deskriptif yang
digeneralisasikan ke kesimpulan tentang
populasi (Asbari 2020). Data adalah data
cross-sectional yang dikumpulkan dari
responden dalam menjawab indikator yang
terkait dengan Kepemimpinan, Budaya
Organisasi, Keterlibatan  Kerja, dan
variabel Kinerja Karyawan.

Hasil dan Diskusi

B=0.344
P=0.002< 0.05
(H1 accepted)

Budaya Kerja

Hasil analisis menggunakan
Structural Equation Model dapat digunakan
untuk menguji  hipotesis penelitian jika
seluruh indikator dalam model PLS
telahmemenuhi syarat validitas konvergen,
validitas deskriminan dan uji reliabilitas.Uji
validitas  konvergen dilakukan dengan
melihat nilai loading factor masing-masing
indikator  terhadap  konstruknya. Pada
sebagian besar referensi, bobot faktor
sebesar 0.5 atau lebih dianggap memiliki
validasi yang cukup kuat untuk menjelaskan
konstruk laten (Chin, 1998; Hair et al, 2010;
Ghozali, 2014). Pada penelitian ini batas
minimal besarnya loading factor yang
diterima adalah 0.5, dengan syarat nilai
AVE setiap konstruk > 0.5 (Ghozali,
2014).Berdasarkan hasil estimasi model
menggunakan Structural Equation Model
pada gambar di atas selengkapnya dapat
dilihat pada gambar berikut:

B=0.245
P=0.004< 0.05
(H4 accepted)

Kinerja Guru

Kepemimpinan

B=0.213
P=0.002< 0.05
(H3 accepted)

B=0.431
P=0.001< 0.05
(H2 accepted)

Keterlibatan

B=0.354
P=0.001< 0.05
(H5 accepted)

Gambar 2. Hasil AnalisisStructural Equation Model

Pengaruh Kepemimpinan
terhadap Kinerja Guru

Pelayan

Hasil analisis Structural Equation Model
menunjukkan  bahwa  hipotesis  yang
menyatakan Leadership memiliki pengaruh
signifikan terhadap Kinerja
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Guruditerima. Ini berarti bahwa
Kepemimpinan memiliki pengaruh positif
Kepemimpinan pada Kinerja guru memiliki
nilai koefisien 0,431 dan p-nilai 0,001. Hasil
analisis  p-value <5%  menunjukkan
pengaruh positif dan signifikan. Ini berarti
bahwa peningkatan Kepemimpinan
memiliki pengaruh signifikan terhadap
peningkatan Kinerja Guru . Semakin tinggi
nilai  semakin  tinggi nilai  Kinerja
Guru. Temuan

ini mendukung pernyataan Purwanto
(2020) bahwa kepemimpinan organisasi
secara langsung atau tidak langsung
mempengaruhi  Kkinerja  karyawan. Peran
pemimpin akan mendukung kompetensi
karyawan dan proses kreativitas yang pada
akhirnya mempromosikan kinerja karyawan
terbaik. Hasil

ini memperluas pernyataan Asbari  (2020)
bahwa kepemimpinan transformasional
adalah kemampuan untuk membuat orang
ingin berubah, meningkat, dan dipimpin,
termasuk  menilai  motif  karyawan,
memuaskan kebutuhan mereka, dan menilai
mereka. Dengan demikian, kepemimpinan
transformasional ~ dapat ~ meningkatkan
kinerja karyawan dan perusahaan dan
mencapai tujuan perusahaan yang lebih
baik. Temuan ini juga memperluas
penelitian Ramdan (2019) yang
menemukan bahwa ada hubungan yang
signifikan antara  Kinerja  Karyawan,
Kepemimpinan, dan Kecerdasan Emosional.

Pengaruh  Kepemimpinan
Budaya Kerja

Hasil analisis Structural Equation
Model menunjukkan bahwa hipotesis yang
menyatakan Leadership memiliki pengaruh
signifikan  terhadap Budaya  Kerja
diterima. Ini berarti bahwa Kepemimpinan
Pelayan memiliki pengaruh positif pada
Budaya Organisasi. Efek langsung dari
Kepemimpinan Hamba pada Budaya

Terhadap

terhadap Kinerja Guru. Efek langsung dari

Organisasi memiliki nilai koefisien 0,344
dan nilai p 0,002. Hasil analisis p-value <5%
menunjukkan  pengaruh  positif  dan
signifikan. Ini berarti bahwa peningkatan
Kepemimpinan memiliki efek signifikan
pada peningkatan Budaya
Kerja. Kepemimpinan yang lebih baik (X1)
adalah, Budaya Kerja yang lebih baik .
Penelitian ini mendukung dan
membuktikan secara empiris model Russel
and Stone (2002) bahwa budaya organisasi
dan sikap karyawan dapat mempengaruhi
efektivitas Kepemimpinan dan
sebaliknya. Jika "layanan™ dilakukan terus
menerus  dan  diinternalisasi  dalam
kelompok, itu akan menjadi nilai yang
disepakati yang dapat mengarahkan perilaku
karyawan. Pengaruh Kepemimpinan pada
Budaya Organisasi juga terkait dengan
pengembangan dan perubahan organisasi
serta kegiatan, pendidikan, dan pelatihan
karyawan sehingga karyawan memiliki
nilai-nilai budaya yang kuat, adaptif, dan
sesuai dengan tuntutan dunia
bisnis. Penelitian ini juga mendukung teori
Budaya Organisasi sebagai perekat normatif
(Tichy, 1982) bahwa Budaya memiliki peran
yang sangat strategis untuk mendorong dan
meningkatkan efektivitas organisasi,
tergantung pada pemimpin.

Penelitian Sabir et al. (2011) yang
menyatakan bahwa gaya kepemimpinan
mampu mengembangkan berbagai sikap dan
perilaku yang mengarah pada budaya
organisasi, memperluas penelitian  Asbari
et al (2020) dan Mirayanti (2019) yang
beragam bentuk sikap dan budaya dari ide-
ide tenaga kerja yang berbeda dari berbagai
gaya kepemimpinan mempengaruhi
budaya, memperluas studi mengenai
hubungan yang signifikan antara
kepemimpinan dan budaya organisasi
dan memperluas penelitian Jogulu  (2006)
yang menekankan bahwa tipe
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kepemimpinan berubah seiring dengan
perubahan budaya organisasi.

Pengaruh Budaya Kerja
Kinerja Guru

Hasil analisis Structural Equation
Model menunjukkan bahwa hipotesis yang
menyatakan Budaya Organisasi berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Karyawan

terhadap

diterima. Ini  berarti  bahwa  Budaya
Organisasi  memiliki  pengaruh  positif
terhadap  Kinerja  Karyawan. Pengaruh

langsung Budaya Organisasi terhadap
Kinerja Karyawan memiliki nilai koefisien
0,354 dan nilai p 0,001. Hasil analisis p-
value <5% menunjukkan pengaruh positif
dan signifikan. Ini berarti bahwa
peningkatan Budaya Kerja  berpengaruh
signifikan terhadap Peningkatan Kinerja
Guru. Semakin  tinggi  nilai  Budaya
Organisasi (Y1), semakin tinggi nilai
Kinerja Guru.Pengaruh Budaya Organisasi
terhadap Kinerja Guru signifikan, Budaya
Organisasi yang berkembang dengan baik
dan teratur di perusahaan akan memengaruhi
Kinerja Karyawan yang lebih tinggi, dan
sejalan dengan temuan Asbari (2020),
Purwanto (2020), bahwa Budaya Organisasi
mempengaruhi Kinerja Guru.

Pengaruh  Kepemimpinan
Keterlibatan Kerja

terhadap

Hasil analisis Structural Equation
Model menunjukkan bahwa hipotesis yang
menyatakan Servant Leadership memiliki
pengaruh signifikan terhadap Keterlibatan
Karyawan diterima. Ini  berarti bahwa
Kepemimpinan Pelayan memiliki pengaruh
positif pada  Keterlibatan  Kerja. Efek
langsung dari Kepemimpinan Servant pada
Keterlibatan Kerja memiliki nilai koefisien
0,213 dan p-nilai 0,005. Hasil analisis p-
value <5% menunjukkan pengaruh positif
dan signifikan. Ini berarti bahwa peningkatan
Kepemimpinan Pelayan memiliki pengaruh

signifikan terhadap Peningkatan Keterlibatan
Kerja. Semakin tinggi nilai Kepemimpinan
Servant (X1), semakin tinggi nilai
Keterlibatan Kerja. Penelitian ini mendukung
penelitian Santoso (2019) bahwa perilaku
pertimbangan (sebagai komponen utama
kepemimpinan pelayan) memiliki hubungan
yang erat dengan keterlibatan
kerja. Penelitian ini memperluas temuan
bahwa ada pengaruh  positif gaya
kepemimpinan terhadap keterlibatan kerja
(Firdaus.2020), Beberapa penelitian
memverifikasi bahwa tidak ada hubungan
antara  Kepemimpinan  Servant  dan
Keterlibatan Kerja, tetapi secara umum,
hampir semua literatur menunjukkan bahwa
ada hubungan yang signifikan antara Gaya
Kepemimpinan dan Keterlibatan Kerja,
mungkin  karena  kepercayaan  bahwa
"karyawan yang memiliki komitmen tinggi
untuk top manajemen akan menyumbangkan
laba  besar bagi pemegang saham
". Penelitian ini  jugatidak mendukung
penelitian Chipunza et al. (2011) bahwa gaya
kepemimpinan laissez-faire memiliki
hubungan yang lemah pada keterlibatan
kerja. Dengan  demikian, tidak  dapat
diharapkan bahwa kepemimpinan laissez-
faire  memiliki pengaruh positif pada
keterlibatan kerja.

Pengaruh Keterlibatan
terhadap Kinerja Karyawan

Hasil analisis Structural Equation
Model menunjukkan bahwa hipotesis yang
menyatakan Kketerlibatan kerja berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Karyawan
diterima. Ini  berarti  Kketerlibatan  Kkerja
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap
Kinerja Karyawan. Efek langsung dari
keterlibatan kerja pada Kinerja Karyawan
memiliki nilai koefisien 0,208 dan p-nilai
0,044. Hasil  analisis  p-value  <5%
menunjukkan  pengaruh  positif  dan
signifikan. Ini berarti bahwa perubahan nilai

Pekerjaan
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terjadi dalam Keterlibatan kerja. Ini berarti
bahwa semakin tinggi nilai Keterlibatan
Pekerjaan, semakin tinggi nilai  Kinerja
Karyawan.Temuan  penelitian ini tidak
mendukung teori pertukaran sosial (Blau
1964), atau mendukung penelitian Blau dan
Boal (1987) yang melibatkan keterlibatan
kerja positif.keterlibatan aspek inti diri
dalam pekerjaan dan merupakan bagian dari
sikap kerja, maka sikap kerja akan memiliki
efek langsung pada produktivitas (Robbins,
1996). Dengan  demikian, temuan ini
juga tidak mendukung penelitian Borman
dan Motowidlo (1997) bahwa keterlibatan
kerja  memiliki pengaruh terhadap hasil
kerja, yang meliputi Kkinerja. Semakin
banyak karyawan terlibat dalam pekerjaan
mereka, semakin mereka dapat diharapkan
untuk menghasilkan kinerja ~ yang
baik. Temuan ini juga tidak
mendukung temuan Asbari (2019),
Purwanto (2020), dan Johan (2020) yang
membuktikan bahwa keterlibatan kerja
mempengaruhi  Kinerja Karyawan, tidak
mendukung penelitian Firdaus et al. (2020)
bahwa ada hubungan yang lemah antara
keterlibatan kerja dan Kkinerja, dan tidak
mendukung  penelitian Wijayanti  (2020)
bahwa karyawan dengan keterlibatan kerja
yang tinggi akan memiliki motivasi tinggi
dan akibatnya akan memiliki upaya yang
lebih keras sehingga mereka memiliki
kinerja yang lebih baik, dibandingkan
dengan individu dengan keterlibatan kerja
yang rendah.

Temuan Penelitian
Beberapa temuan penelitian yang
berbeda dari hasil penelitian sebelumnya
adalah:
(1) Pengaruh Kepemimpinan Pelayan
terhadap Budaya Organisasi belum
pernah dipelajari sebelumnya di Sekolah
dan secara empiris efeknya dapat
dibuktikan dalam penelitian ini. Temuan

membuktikan bahwa  Kepemimpinan
Pelayan sebagai salah satu jenis
Kepemimpinan  dapat  memperkuat
budaya organisasi, di mana budaya
mencerminkan nilai-nilai organisasi dan
memberikan manfaat bagi
organisasi. Para pemimpin akan
melampirkan kontribusi mereka pada
Budaya Organisasi melalui tindakan dan
reaksi mereka (Schein, 1992) dan
Hofstede (1980) percaya bahwa setiap
karakteristik dalam Budaya Organisasi
dapat diterapkan untuk menjelaskan
budaya yang paling sesuai dengan teori
Kepemimpinan Servant. (2) Pengaruh
Kepemimpinan Pelayan terhadap Kinerja
Karyawan belum pernah dipelajari
sebelumnya di Sekolah dan dapat
dibuktikan  secara  empiris  dalam
penelitian ini.

(2) Suatu penelitian akan lebih baik jika
dilanjutkan dengan penelitian selanjutnya
yang lain. Ini tentu menyiratkan bahwa
tidak ada penelitian yang sempurna dan
memiliki keterbatasan. Beberapa
keterbatasan penelitian ini adalah (1)
Variabel Kepemimpinan Servant dalam
penelitian ini menggunakan 4 (empat)
indikator (Wong dan Page,
2003). Hasilnya mungkin berbeda jika
menggunakan 9 (sembilan) indikator
(Russell dan Stone, 2002). (2) Variabel
Kinerja Karyawan dalam penelitian ini
hanya menggunakan 3 (tiga) indikator
yang diajukan oleh Wiryawan (2009), di
mana indikator karakteristik pribadi
hanya memasukkan 2 (dua) item dari 3
(tiga) item dengan tidak termasuk item
kepemimpinan. (3) Penelitian ini
dilakukan hanya pada SekolahDasar di
Kabupaten  Pati. Temuan  penelitian
mungkin  berbeda jika  penelitian
menggunakan  model yang  sama
dilakukan di Kabupaten Pati.
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Kesimpulan

Kesimpulan penelitian adalah sebagai
berikut: lima hipotesis penelitian diterima
karena nilai-p <0,05. Ini menunjukkan bahwa
kepemimpinan  pelayan memiliki efek
langsung pada Kinerja guru. Semakin tinggi
kepemimpinan pelayan, semakin tinggi pula
kinerja guru. Di sisi lain, dengan budaya
organisasi dan keterlibatan kerja sebagai
variabel mediasi, kepemimpinan memiliki
pengaruh tidak langsung terhadap Kkinerja
guru . Dengan demikian, dapat disimpulkan
bahwa semakin tinggi kepemimpinan,
didukung oleh budaya kerja yang lebih
tinggi dan keterlibatan kerja, semakin baik
pula kinerja guru.

Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini  memiliki beberapa
keterbatasan.Pertama, penelitian ini
menganalisis pengaruh kepemimpinan, baik
secara langsung maupun secara tidak
langsung melalui variable budaya kerja dan
keterlibatan kerja Karena mungkin ada
beberapa variable lain yang mempengaruhi
Kinerja guru. Penulis sangat menyarankan
untuk menemukan, mengeksplorasi dan
menganalisisnya. Kedua, penelitian ini
dilakukan  di lingkungan lembaga
pendidikan sekolah dasar dan mungkin tidak
dapat digeneralisasi untuk sekolah Ilain.
Oleh karena itu sangat disarankan dilakukan
penelitian lebih lanjut tentang topik ini di
sekolah lain.
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