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Abstract

This study aims to measure the influence of transformational and transactional leadershipon the teacher innovation
capability in one of private school in Tangearng mediated by organizational learning. Data collection was carried out
by simple random sampling via electronic to a population of the teachers. The returned and valid questionnaire
results were 199 samples. Data processing using SEM method with SmartPLS 3.0 software. The results of this study
are transformational leadership have positive and significant effect on teacher innovation capability, both directly
and through mediating organizational learning. While tansactional leadership has positive and significant effect on
teacher innovation capability only through mediating organizational learning. Because, transactional leadership has
not significant effect on the teacher innovation capability directly. This novel research is proposing a model to build
innovation capability amongteachers through transformational and transactional leadeship with organizational
learning as mediation. This research can pave the way to improve teacher readiness in facing the education4.0 era.

Keywords: Organizational learning, teacherinnovation capability, transactional leadership, transformational
leadership.

Pendahuluan buku The Art of Leadership, Ordway Tead

menyatakan bahwa kepemimpinan adalah
Banyak cara yang akan dilakukan sekolah kegiatan mempengaruhi orang agar mereka
atau institusi untuk meningkatkan Kinerja mau bekerjasama untuk mencapai tujuan
guru, salah satunya faktor kepemimpinan. yang diinginkan (Kartono, 2011). Cara dan
Kepemimpinan dalam institusi sangat pola tingkah laku pemimpin diartikan oleh
penting untuk mencapai tujuan institusi. bawahan sebagai gaya kepemimpinan.
Kepemimpinan seseorang dalam suatu Thoha juga menyampaikan kepemimpinan
sekolah merupakan salah satu faktor yang sebagai aktivitas untuk mempengaruhi
menentukan langkah suatu sekolah. Dalam orang-orang agar diarahkan mencapai tujuan
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institusi (Thoha, 2012). Seorang pemimpin
yang baik adalah yang  mampu
memanfaatkan sumberdaya manusia yang
ada dalam sekolah,sehingga kepemimpinan

merupakan bagian  penting  dalam
meningkatkan  Kkinerja  guru.  Faktor
Kepemimpinan dinilai sangat

penting karena berkaitan dengan upaya-
upaya untuk mencapai tujuan institusi
melalui tindakan mempengaruhi orang lain
dalam institusi. Bentuk kepemimpinan yang

diyakini dapat mengimbangi pola pikir
refleksi  paradigm baru dalam arus
globalisasi dirumuskan sebagai

kepemimpinan transformasional dan
kepemimpinan transaksional (Yukl, 2009).

Kepemimpinan transformasional adalah
suatu  proses  kepemimpinan  dimana
pemimpin  mengembangkan  komitmen

pengikutnya dengan berbagai nilai-nilai dan
berbagai visi institusi  (Wuradji,2008).
Kepemimpinan transformasional mengacu
pada pemimpin yang berhasil menggerakkan
guru melampaui kepentingan diri secara
langsung melalui pengaruh ideal (karisma),

inspirasi,  stimulasi intelektual, atau
pertimbangan individual (Salain, 2014).
Sebaliknya, kepemimpinan
transaksional melibatkan sebuah proses
pertukaran yang dapat menghasilkan
kepatuhan pengikutakan permintaan
pemimpin tetapi tidak mungkin

menghasilkan antusias medan komitmen
terhadap sasaran tugas (Yukl, 2001).
Kepemimpinan  Transaksional adalah
kepemimpinan yang berfokus pada transaksi
antarpribadi,antara manajemen dan guru,dua
karakteristik yang melandasi kepemimpinan
transaksional  vyaitu:  Para  pemimpin
menggunakan penghargaan kontigensi untuk
memotivasi para guru dan para pemimpin
melaksanakan tindakan korektif hanya
ketika para bawahan gagal mencapai tujuan
Kinerja (Suwatno & Priansa, 2011). Gaya
kepemimpinan yang diterapkan oleh
pimpinan akan memberikan  dampak
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keberhasilan seseorang pemimpin adalah
dilihat dari cara bagaimana seorang
pemimpin bisa menciptakan situasi sehingga
para bawahannya timbul kesadaranu ntuk
melaksanakan apa yang dikehendaki (Rivai
&Mulyadi, 2009).
terhadap kepuasan kerja guru. Kepuasan
kerja (jobsatisfaction) adalah keadaan
emosional yang positif yang merupakan
hasil dari evaluasi pengalaman kerja
seseorang. Ketidakpuasan kerja muncul
ketika harapan seseorang tidak terpenuhi
(Maltis & Jackson, 2006) .Kepuasan kerja
(jobsatisfaction) juga sebagai keadaan
emosional yang menyenangkan atau tidak
menyenangkan denganmana para pegawai
memandang pekerjaan mereka
(Handoko,2012).
Kepuasankerjaadalahperasaanpositif
mengenai  hasil pekerjaan berdasarkan
evaluasi dari karakteristiknya. Seseorang
dengan kepuasan kerja yang tinggi memiliki
perasaan positif dengan pekerjaannya,
sementara seseorang dengan kepuasan kerja
yang rendah memiliki perasaan yang negatif
(Robbins dan Judge, 2017). Selain kepuasan
kerja, gaya kepemimpinan juga berdampak
terhadap  kinerja  guru.  Sedarmayati
menyatakan bahwa “kinerja merupakan
pencapaian/prestasi  seseorang berkenaan
dengan tugas yang diberikan kepadanya”
(Sedarmayati,2011). Kinerja atau
performance merupakan gambaran
mengenai tingkat pencapaian pelaksanaan
suatu program kegiatan atau kebijakan
dalam mewujudkan sasaran, tujuan, visi,dan

misi institusi yang dituangkan melalui
perencanaan  strategis  suatu institusi
(Moehiriono, 2012). Sementara

Mangkunegara menyatakan kinerja adalah
hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang
dicapai oleh seorang pegawai dalam
melaksanakan tugasnya sesuai dengan
tanggung jawab yang diberikan kepadanya
(Mangkunegara, 2011). Oleh karena itu
dalam penelitia ninipenulis melakukan



penelitian tentang pengaruhgaya
kepemimpinan transformasial dan gaya
kepemimpinan  transaksional  terhadap

kinerja guru dengan kepuasan kerja sebagai
variable intervening. Penelitian ini penting
dilakukan karena untuk meningkatkan
kinerjaguru  dibutuhkan  suatu  gaya
kepemimpinan yang baik dari atasan atau
kepala sekolah yang bersangkutan, dimana
atasan atau pimpinan dapat memberikan
contoh dan arahan kepada bawahannya
dalam melaksanakan tugasyang diberikan.

Literature review and Hypoteses

Kepemimpinan  transformasional
sering didefinisikan melalui dampaknya
terhadap bagaimana pemimpin
memperkuat sikap saling kerjasama dan
mempercayai, kemajuan diri  Secara
kolektif, dan pembelajaran tim (Yukl,
2009). “Kepemimpinan transformasional
adalah  gaya  kepemimpinan  yang
menyerukan nilai-nilai moral dari para
pengikutdalam upayanya untuk
meningkatkan kesadaran mereka tentang
masalah etis dan untuk memobilisasi
energy dan sumber daya mereka untuk
mereformasi  institusi  (Yukl, 2009).*
kepemimpinan transformasional
merupakan proses dimana orang terlibat
dengan orang lain,dan  menciptakan
hubungan yang meningkatkan motivasi dan
moralitas dalam diri pemimpin dan
pengikut”(Burn, 2013).

Gaya kepemimpinan
transformasional yang dimaksud dalam
penelitian ini yaitu kepemimpinan dari
seorang pimpinan yang mampu
mendatangkan perubahan di dalam diri
setiap guru.Indikator dari gaya
kepemimpinan transformasional adalah
sebagai berikut (Yukl,2010):1) Pengaruh
Ideal (ldealizedinfluence) vyaitu perilaku
yang membangkitkan ~ emosi  dan
identifikasi yang kuat daripara pengikut
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terhadap pemimpin. 2) Pertimbangan

Individual (Individualized consideration
)meliputi pemberian dukungan,
dorongan,danpelatinanbagi para pengikut.
3)Motivasi Inspirasional
(Inspirationalmotivation) meliputi

penyampaian visiyang menarik, dengan
menggunakan symbol untuk memfokuskan
upaya bawahan.4) Stimulasi Intelektual
(Intellectualstimulation)  yaitu perilaku
yang meningkatkan kesadaran pengikut
akan permasalahan dan mempengaruhi
para pengikut untuk memandangmasalah
dari perspektif yang baru.

Kepemimpinan Transaksional

Robbins dan judgemen definisikan
kepemimpinan  transaksional  sebagai
kepemimpinan yang membimbing atau
memotivasi pengikutnya menuju tujuan
yang telah mapan dengan mengklarifikasi
peran dan persyaratan tugas (Robbins &
Judge, 2011). Definisi tentang
kepemimpinan transaksional tidak lepas
dari pendapat yang disampaikan oleh
Burns (1978) yaitu kepemimpinan yang
melakukan transaksi memotivasi para
pengikut dengan menyerukan kepentingan
pribadi para pengikut (Yukl, 2010). Yukl
mengatakan Gaya Kepemimpinan
transaksional melibatkan sebuah proses
pertukaran yang dapat menghasilkan
antusias medan komitmen terhadap
sasaran tugas (Yukl, 2010).

Gaya kepemimpinan transaksional

dalam penelitian ini yaitu variable
independen merupakan gaya
kepemimpinan yang memfokuskan

perhatiannya pada transaksi interpersonal
antara pemimpin dengan guru Yyang
melibatkan hubungan pertukaran. Proses
kepemimpinan transaksional dapat
ditunjukkan melalui sejumlah dimensi
perilaku kepemimpinan sebagai berikut
(Yukl, 2010): 1) Penghargaan yang
berhubungan (Contingentreward) vyaitu



meliputi  klarifikasi  pekerjaan  yang
dibutuhkan untuk mendapatkan
penghargaan dan penggunaan insentif dan
penghargaan yang berhubungan untuk
mempengaruhi motivasi.2) Managementby
Exception-Active yaitumencari kesalahan
danm elaksanakan  peraturan  untuk

Organizational Learning

Organizational learning yang baik
akan lebih tahan terhadap krisis (Starbuck,
2017). Dimensi seperti keinginan, disiplin,
pengambilan keputusan, dan kesejajaran
disajikan  sebagai  elemen  penting
pembelajaran institusi(Wetzel & Tint, 2019;
Urban & Gaffurini, 2018). Organizational
learning juga merupakan indikator Kinerja
yang penting untuk mengevaluasi kinerja
organiasi secara keseluruhan (Qi & Chau,
2018) yang mampu membantu membangun
sumber daya pengetahuan yang diperlukan
dan mempertahankan pertumbuhan serta
kelangsungan sekolah. Kemampuan akses
terhadap  pengetahuan adalah  factor
pembeda antar sekolah yang satu dengan
sekolah yang lainnya. Kesuksesan strategi
lembaga pendidikan  sekolah  sangat
signifikan  berkaitan ~ dengan  basis
pengetahuan yang kokoh dan dimiliki oleh
setiap insan lembaga pendidikan sekolah.

Teacher Innovation Capability

Era indusry 4.0 saat ini
membutuhkan teacher innovation capability
sebagai keunggulan

kompetitifsekolah(Malik, 2019; Muscio &
Ciffolili, 2019; Durana et al, 2019; Lund &
Karlsen, 2019; Haseeb et al, 2019; Jakhar et
al, 2018; Hamada, 2019), competitive
strategy (Culot, Orzes & Sartor, 2019),
kunci untuk menghadapi era industry 4.0
(Stachova et al, 2019) bagian dari kualitas
manajemen abad ke-21 (Gunasekaran,
Sabramanian & Ngai, 2019), banyak
memberi keuntungan terhadap pendidikan
(Zambon et al, 2019; Parida, Sjodin & Reim,
2019). Kemampuan inovasi diakui sebagai
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menghindari kesalahan.3) Managementby
Exception-  Passivey aitu  meliputi
penggunaan hukuman yang berhubungan
dan tindakan korektif lainnya
sebagairespon atas penyimpangan dari
standar Kinerja yang diterima.

salah satu sumber daya internal paling
penting yang dapat menghasilkan Kkinerja
lembaga pendidikan sekolah yang unggul
(Zouaghi et al, 2018; Santoro et al, 2017;
Castela et al, 2018; Ruiz-Torres et al, 2018;
Huesig & Endres, 2019). Inovasi merupakan
aspek penting dari pendidikan yang
berkualitas  (Klaeijsen, Vermeulen, &
Martens, 2017).

dan
terhadap

Pengaruh Transformational
Transactional Leadership
Teacher Innovation Capability

Di era industry 4.0 saat ini, ditandali
dengan kompetisi yang semakin Kketat,
keberlanjutan tetap menjadi perhatian dan
masalah  penting. Teacher innovation
capability menjadi pendorong keberlanjutan
pendidikan. Kinerja ini bergantung pada
budaya pengetahuan yang tertanan dalam
institusi. Banyak peneliti membahas teacher
innovation capability yang berkesimpulan
bahwa innovation  dipengaruhi  oleh
leadership (Samsir, 2018; Schuckert et al,
2018; Villaluz & Hechanova, 2019), teacher
involvement climate (Nagshbandi, Tabche
& Choudhary, 2019) knowledge sharing
(Kim & Shim, 2018) knowledge search
(Wang, Chen & Chang, 2019) collaborative
culture (Yang, Nguyen & Le, 2018) dan
knowledge process (Imran et al, 2018).
Penelitian ini, hendak menguji pengaruh
transformational dantransactional
leadershipterhadap  teacher  innovation
capabilitypada  sekolahmanufaktur di
Indonesia dalam rangka menyongsong
industrial revolution 4.0. Peneliti



sebelumnya telah membuktikan pengaruh
positif dan signifikan transformational dan
transactionalleadershipterhadap teacher
innovation capability (Ganguly et al, 2019;
Aulawi, 2018; Rumanti et al, 2018 & 2019;
Torres & Liang, 2016; Li et al, 2019). Lebih
khusus, banyak peneliti menyimpulkan
bahwa transformational leadership
berpengaruh positif dan signifikan terhadap
teacher innovation capability (Perez-Luno et
al, 2018). Kesemuanya dalam lingkup
institusipendidikan. Berdasarkan literature di
atas, maka disusun hipotesis sebagai berikut:
H*: Transformational leadership
berpengaruh langsung terhadap teacher
innovation capability

H2: Transactiona lleadership berpengaruh

langsung terhadap teacher innovation
capability

Pengaruh Transformational dan
Transactional leadership terhadap

Organizational Learning

Learning organization menjadi salah
satu strategi bagi institusi untuk mempelajari
dinamika lingkungan usahanya (Senge,
1990; Zhu et al, 2018; Kasim et al, 2018;
Darwish et al, 2018). Sekolah dengan
rutinitas belajar yang terkelola akan
menghasilkan kumpulan individu yang
knowledgeable, baik  transformational
leadershipmaupuntransactional leadership
(Hussain et al, 2018). Transformational
leadership ditemukan menjadi predictor
yang sangat signifikan bagi pengembangan
organizational  learning  (Muthuveloo,
Shanmugam & Teoh, 2017). Berdasarkan
literature di atas, maka hipotesis yang akan
diuji  adalah  sebagai  berikut:  H?2:
Transformational leadershipberpengaruh
langsung terhadap organizational learning.
H* Transactional leadershipberpengaruh
langsung terhadap organizational learning

~ 68 ~

Pengaruh Organizational Learning
terhadap Teacher Innovation Capability

Penciptaan pengetahuan yang
dikondisikan oleh organizational learning
akan memicu dan memacu teacher

innovation capability dan Kinerja institusi
(Asbari, Purwanto & Santoso, 2019; Vijande
& Sanchez, 2017; Lin & Lee, 2017). Inovasi
sekolah akan berkesinambungan ketika
didasari oleh budaya belajar yang memberi
nilai tambah. Budaya belajar inilah yang
menjadikan semua guru berinteraksi satu
sama lain sehingga pengetahuan mereka saat
ini dan pengetahuan baru yang diperoleh
dapat secara efektif ditransfer, dipertukarkan
dan digabungkan menjadi kecerdasan dan
pengetahuan sekolah (Lin & Lee, 2017; Lee
et al, 2016; Chang & Lin, 2015).
Lingkungan institusi yang memberikan
kegembiraan dalam bekerja merupakan
factor penting dalam menciptakan teacher
innovation capability anggota institusi(Bani-
Melhem, Zeffane& Albaity,2018).
Selanjutnya, berdasarkan literature di atas,
hipotesis yang akan diuji adalah sebagai
berikut:

H°: Organizational learning berpengaruh

langsung terhadap teacher innovation
capability

Pengaruh Mediasi Organizational
Learning terhadap Hubungan
Transformational leadership,

Transactional leadership dan Teacher
Innovation Capability

Honeycutt  (2000)  menjelaskan
bahwa manajemen pengetahuan adalah
disiplin  yang memperlakukan  modal

intelektual dari aset yang dikelola. Karena,
konsep manajemen pengetahuan pada
dasarnya berkembang dari kenyataan bahwa
di masa sekarang dan masa depan, aset
utama institusi untuk dapat bersaing adalah



aset intelektual atau pengetahuan, bukan aset
fisik. Secara umum, manajemen
pengetahuan  yang  dilakukan  oleh
organizational learning adalah teknik atau
cara untuk mengelola pengetahuan dalam
institusi  untuk menciptakan nilai dan
meningkatkan  keunggulan  kompetitif.
Organizational learning sebagai variabel
mediasi, memainkan peran  antara
transformational leadership, transactional
leadership dan inovasi institusi. Selain itu,
proses ini telah dianggap sebagai sistem di
mana pengetahuan dan keterampilan
merupakan input, organizational learning
adalah proses utama, dan inovasi institusi
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adalah output penting (Nouri & Ghorbani,
2017; Chang, Liao & Wu , 2017).
Selanjutnya, berdasarkan literatur di

atas, hipotesis yang akan diuji adalah
sebagai berikut:

HO: Transformational leadership
berpengaruh  tidak langsung terhadap
teacher innovation capability melalui
mediasi organizational learning

H:Transactional leadership
berpengaruh  tidak langsung terhadap
teacher innovation capability melalui

mediasi organizational learning
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Gambar 1. Model Penelitian

LEADEREHIP
Methods
Definisi  Operasional Variabel dan
Indikator
Metode yang digunakan dalam
penelitian ini adalah metode
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kuantitatif.Dilakukan pengumpulandata
dengan mengedarkan angket kepada seluruh
guru di industry manufaktur di Indonesia.
Instrumenyangdigunakanuntukmengukur

tranformational leadershipdiadaptasi dari
Bass & Avolio (2000)dengan menggunakan



5 items. Transactional leadershipdiadaptasi
juga dari Bass & Avolio (2000) dengan
menggunakan 4  items.Organizational
learning diukur dari instrument yang
diadaptasi dari Jiménez-Jiménez and Sanz-
Valle(2011)denganmenggunakan 5 items.
Teacher innovation capability diadaptasi
dari Lee & Choi (2003) dengan
menggunakan 5 items. Angket didesain
tertutup kecuali untuk
pertanyaan/pernyataan mengenai identitas
responden yang berupa angket semi terbuka.
Tiap item pertanyaan/pernyataan tertutup
diberikan lima opsi jawaban, yaitu: sangat
setuju (SS) skor 5, setuju (S) skor 4, kurang
setuju (KS) skor 3, tidak setuju (TS) skor 2,
dan sangat tidak setuju (STS) skor 1.Metode
untuk mengolah data adalah dengan PLS

Results and Discussion

Deskripsi Sampel

dan menggunakan software SmartPLS versi
3.0 sebagai toolnya.

Populasi dan Sampel

Populasidalampenelitianiniadalahguru
di Indonesia yang jumlahnya belum
teridentifikasi  secara pasti.  Kuesioner
disebarkan  secara elektronik  dengan
tekniksimple random sampling.  Hasil
kuesioner yang kembali sebanyak 217 dan
yang valid adalah 199 sampel.Jadi 91.71%
yang valid dari jumlah kuesioner yang
terkumpul.

Tabel 1. Informasi deskriptif sampel

Kriteria Jumlah %
Usia (per Oktober 2019) < 30 tahun 40 20.10%
30 - 40 tahun 93 46.73%
> 40 tahun 66 32.17%
Status guru Public (ASN) 62 31.07%
Private (Swasta) 137 68.93%
Masa kerja sebagai guru < 5tahun 63 31.66%
5-10 tahun 97 48.52%
> 10 tahun 39 19.82%
ljazah tertinggi <SMA 16 7.99%
=SMA 175 92.01%
>S1 8 92.01%

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Indikator Penelitian

Tahap pengujian model pengukuran meliputi pengujian convergent validity, discriminant
validity dan composite reliability. Hasil analisis PLS dapat digunakan untuk menguji hipotesis
penelitian jika seluruh indikator dalam model PLS telahmemenuhi syarat validitas konvergen,

validitas deskriminan dan uji reliabilitas.



1. Pengujian Validitas Konvergen

Uji validitas konvergen dilakukan dengan melihat nilai loading factor masing-masing
indikator terhadap konstruknya. Pada sebagian besar referensi, bobot faktor sebesar 0.5 atau
lebih dianggap memiliki validasi yang cukup kuat untuk menjelaskan konstruk laten (Chin,
1998; Hair et al, 2010; Ghozali, 2014). Pada penelitian ini batas minimal besarnya loading factor
yang diterima adalah 0.5, dengan syarat nilai AVE setiap konstruk > 0.5 (Ghozali, 2014).
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Gambar 2. Estimasi model valid

Berdasarkan hasil estimasi model PLS pada
gambar di atas, seluruh indikator telah
memiliki nilai loading factor di atas 0.5
sehingga model telah memenuhi syarat
validitas konvergen. Selain dengan melihat
nilai  loading  factor = masing-masing
indikator, validitas konvergen juga dinilai
dari nilai AVE setiap konstruk.Nilai AVE

setiap kontruk penelitian ini sudah di atas
0.5. Jadi validitas konvergen dari model
penelitian ini sudah memenuhi syarat. Nilai
loadings, cronbach’s alpha, composite
reliability dan AVE setiap konstruk
selengkapnya dapat dilihat pada tabel 2
berikut:

Tabel 2. Items Loadings, Cronbach’s Alpha, Composite Reliability, and Average Variance
Extracted (AVE)

Varables Items

Loadings

Cronbach’s

Composite

Reliability AVE

Alpha

Transactional leadership X1.1 0.693
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0.805 0.864 0.560



(X1) X1.2 0.692
X1.3 0.734
X1.4 0.806
X1.5 0.807
Transformational X2.1 0.706 0.735 0.834 0.556
leadership
(X2) X2.2 0.779
X2.3 0.737
X2.4 0.761
Organizational Learning Z1 0.642 0.760 0.840 0.513
2 Z2 0.664
Z3 0.797
Z4 0.738
Z5 0.731
Teacher Innovation Y1 0.703 0.826 0.878 0.591
Capability Y2 0.747
(YY) Y3 0.808
Y4 0.788
Y5 0.793

2. Pengujian Validitas Deskriminan

Discriminant validity dilakukan untuk
memastikan bahwa setiap konsep dari
masing-masing variabel laten berbeda
dengan variabel laten lainnya. Model
mempunyai discriminant validity yang baik
jika nilai kuadrat AVE masing-masing
konstruk eksogen (nilai pada diagonal)
melebihi korelasi antara konstruk tersebut

dengan konstruk lainnya (nilai di bawah
diagonal) (Ghozali, 2014). Hasil pengujian
discriminant validitydengan menggunakan
nilai kuadrat AVE, yakni dengan melihat
Fornell-Larcker Criterion Value diperoleh
sebagai berikut:

Tabel 3. Item Loading and Cross-Loading

X1 X2 Y Z
X1.1 0.693 0.355 0.272 0.317
X1.2 0.692 0.432 0.262 0.328
X1.3 0.734 0.421 0.330 0.429
X1.4 0.806 0.452 0.381 0.447
X1.5 0.807 0.355 0.426 0.446
X2.1 0.501 0.705 0.348 0.438
X2.2 0.402 0.779 0.245 0.468
X2.3 0.365 0.737 0.201 0.416
X2.4 0.327 0.761 0.261 0.536
Y1l 0.352 0.329 0.703 0.435
Y2 0.311 0.367 0.747 0.435
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Y3 0.342 0.215 0.808 0.389
Y4 0.394 0.218 0.788 0.370
Y5 0.347 0.233 0.793 0.338
Z1 0.404 0.471 0.278 0.642
Z2 0.413 0.514 0.294 0.664
Z3 0.359 0.468 0.409 0.797
Z4 0.346 0.360 0.457 0.738
Z5 0.390 0.433 0.400 0.731
Tabel 4. Discriminant Validity
Variables X1 X2 Y Z

X1 0.748

X2 0.535 0.746

Y 0.456 0.358 0.769

Z 0.534 0.628 0.515 0.716

Hasil uji validitas deskriminan pada tabel 3
di atas menunjukkan bahwa seluruh
konstruk telah memiliki nilai akar kuadrat
AVEdi atas nilai korelasi dengan konstruk
laten lainnya (melalui kriteria Fornell-
Larcker) sehingga dapat disimpulkan bahwa
model telah memenubhi validitas
deskriminan.

3. Pengujian Reliabilitas Konstruk

Reliabilitas konstruk dapat dinilai dari
nilai cronbach’s alpha dan composite
reliability dari masing-masing konstruk.
Nilai composite reliability dan cronbach’s
alpha yang disarankan adalah lebih dari 0.7.
(Ghozali, 2014).Hasil uji reliabilitas pada
tabel 2 di atas menunjukkan bahwa seluruh
konstruk telah memiliki nilai composite
reliability dan cronbach’s alpha lebih besar
dari 0.7 (>0.7). Kesimpulannya, seluruh
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konstruk telah memenuhi reliabilitas yang
dipersyaratkan.

Pengujian Hipotesis

Pengujian hipotesis dalam PLS disebut
juga sebagai uji inner model. Uji ini meliputi
uji signifikansi pengaruh langsung dan tidak
langsung serta  pengukuran  besarnya
pengaruh variabel eksogen terhadap variabel
endogen.Untuk mengetahui pengaruh tacit
dan transactional leadership  sharing
terhadaporganizational learning dan teacher
innovation  capability  dibutuhkan  uji
pengaruh langsung. Uji pengaruh langsung
dilakukan dengan menggunakan uji t-
statistik dalam model analisis partial least
squared (PLS) dengan menggunakan
bantuan software SmartPLS 3.0. Dengan
teknik boothstrapping, diperoleh nilai R
Square dannilai uji signifikansi sebagaimana
tabel di bawabh ini:



Tabel 5. Nilai R Square

R Square R Square Adjusted
Y 0.312 0.309
Z 0.449 0.448
Tabel 6. Hypotheses Testing
Hypotheses Relationship Beta SE T Statistics  V-Values Decision
H1 X1->Y 0.261 0.043 6.013 0.000 Supported
H2 X2 ->Y - 0.046 0.651 0.515 Not
0.030 Supported
H3 X1 ->Z 0.277 0.034 8.147 0.000 Supported
H4 X2 ->7 0.479 0.032 14.759 0.000 Supported
H5 Z->Y 0.395 0.039 10.094 0.000 Supported
H6 X1->Z ->Y 0.109 0.017 6.293 0.000 Supported
H7 X2 ->Z ->Y 0.189 0.023 8.095 0.000 Supported
Berdasarkan Tabel 5 di atas, nilai R menunjukkan pengaruh antar variable

SquareZ sebesar 0.449 yang berarti bahwa
variabel organizational learning (Z) mampu
dijelaskan  oleh variabel transactional
leadership(X1) dan  transformational
leadership (X2) sebesar 44.9%, sedangkan
sisanya sebesar55.1% dijelaskan oleh
variabel lain yang tidak dibahas dalam
penelitian ini. Sementara itu, nilai R
Squareteacher innovation capability(Y)
sebesar 0.312yang berarti bahwa variabel
teacher innovation capability mampu
dijelaskan variabel transactional leadership,
transformational leadership dan
organizational learning sebesar 31.2%,
sedangkan sisanya sebesar 68.8% dijelaskan
oleh variabel lain yang tidak dibahas dalam
penelitian ini.Sedangkan Tabel 6
menampilkan T Statistics dan P-Values yang
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penelitian yang telah disebutkan.

Discussion

Berdasarkanhasilpenelitian,
dapatdiambil kesimpulan
transformational
leadershipmemberikanpengaruhpositifdan
signifikanterhadap ~ teacher  innovation
capability. Baik secara langsung maupun
melalui mediasi organizational learning.
Artinyabahwasemakinpositiftransformation
al leadershipdimiliki oleh pimpinan sekolah,
makaakan semakin meningkat pula pula
teacher innovation capabilityindividu gurudi
sekolah. Temuan ini sejalan dengan
penelitian terdahulu, yakni Perez-Luno et al

bahwa



(2018), Terhorst et al (2018), Boadu et al
(2018), Che et al (2019). Berbeda halnya
dengan transactional
leadershipyangtidakberpengaruh  signifikan
terhadap teacher innovation capability,
kecuali melalui mediasi organizational
learning. Artinyabahwa tidak ada hubungan
yang signifikan antara gaya kepemimpinan
transactional pimpinan sekolah terhadap
kapabilitas inovasi gurudi sekolah.Alhasil,
organizational learningdalam model
penelitian ini menjadi mediator penuh antara
transactional leadershipdan teacher
innovation capability. Beberapa penelitian
menyimpulkan  bahwa  transformational
leadership lebih banyak berpengaruh kepada
inovasi daripada transactional leadership

Conclusions

Guna menambahkan peran
transformational leadershippimpinan
sekolahsebagai predictor teacher innovation
capability, sekolah perlu memberikan
otonomi dan keluasan untuk berbagi visi dan
motivasipara pimpinan sekolah kepada para
anggotanya. Oleh karena itu, sekolah perlu
menciptakan organizational learning
sebagai environtment positif yang memacu
kompetensi dan engagement individu guru
pada sekolah

Para peneliti terus mempelajari
tentang kepemimpinan sebagai sumber daya
sekolah yang penting.Bisa dikatakan bahwa
keterampilan kepemimpinan, baik
transformational maupun
transactionalleadershipmampu
meningkatkan kapabilitas inovasi gurusecara
signifikan. Organizational
learningmengakselrai pengetahuan individu
menjadi pengetahuan sekolah. Penelitian ini
menyimpulkan ~ bahwa  organizational
learning berperan sebagai katalisator dari
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(Ibrahim, Boerhannoeddin & Bakare, 2017;
Albandea & Giret, 2018; Viviers, Fouche &
Reitsma, 2016; Escrig-Tena et al, 2018).

Berdasarkan temuan penelitian ini, fakta
menyimpulkan bahwa  organizational
learning berpengaruh positif dan signifikan
terhadap teacher innovation capability.
Organizational learning juga memediasi
pengaruh transactional leadership dan
transformational leadershipterhadap teacher
innovation capability. Intinya, organizational
learning mampu memberikan kondisi positif
dalam proses meningkatkanteacher
innovation capability di era industrial
revolution4.0 saat ini.

proses peningkatan kapabilitas inovasi di
antara gurudi sekolah.

Limitation

Penelitian ini  memiliki beberapa
keterbatasan.  Pertama, penelitian ini
menganalisis pengaruh
transformationaldantransactional
leadershipterhadap  teacher  innovation
capabilityguru, baik secara langsung

maupun secara tidak langsung melalui
variable organizational learning. Tentunya,
mungkin ada beberapa variable lain yang
mempengaruhi teacher innovation
capability, penulis sangat menyarankan
untuk menemukan, mengeksplorasi dan
menganalisisnya. Kedua, penelitian ini
dilakukan di industry manufaktursekolahdan
mungkin tidak dapat digeneralisasi untuk
industry lain. Oleh Kkarena itu sangat
disarankan dilakukan penelitian lebih lanjut
tentang topic ini di industry lain.
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