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ABSTRAK 

Artikel ini membahas tentang analisis tunjangan kinerja pada kantor Camat Selesai. Peneliti 
menggunakan pendekatan penelitian kualitatif berupa observasi,wawancara dan kusioner dengan 
pengambilan data pada bulan Desember 2021. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 
tunjangan kinerja yang telah ditetapkan pada kantor camat Selesai telah memberikan dampak 
positif. Dimana TPP disiplin kerja yang diterima dalam persen hampir mencapai nilai sempurna 
yaitu 99,71%. Oleh sebab itu disaran kepada pimpinan kantor camat Selesai sekiranya dapat 
mempertahankan dan meningkatkan kinerjanya menjadi lebih baik lagi. 

Kata Kunci :Tunjangan kinerja 

ABSTRACT 

This article discusses the analysis of performance allowances at the Sub-District Head Office. 
The researcher uses a qualitative research approach in the form of observation, interviews and 

questionnaires with data collection in December 2021. The results of this study indicate that the 
performance allowances that have been set at the Finished sub-district office have had a positive 

impact. Where the work discipline TPP received in percent almost reached a perfect score of 
99.71%. Therefore, it is suggested to the head of the sub-district office to finish if they can 

maintain and improve their performance for the better. 
Keywords: Performance allowance 
 
PENDAHULUAN 

Kalntor kecalmaltaln Selesali merupalkaln balgialn dalri pemerintalhaln yalng menjallalnkaln 
tugalsnyal untuk melalyalni malsyalralkalt sebalgali peralngkalt daleralh kalbupalten daln kotal sehinggal 
dituntut halrus bersikalp ralmalh/loyall dallalm melalyalni malsyalralkalt daln mempunyali interalksi yalng 
balik kepaldal setialp pegalwali yalng aldal di kalntor kecalmaltaln selesali. 
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Tunjalngaln yalng diterimal oleh Alpalraltur Sipil Negalral (AlSN) kalntor calmalt Selesali 
berupal Tunjalngaln Kinerjal altalu Talmbalhaln Penghalsil Pegalwali (TPP) berdalsalrkaln golongaln. 
Talmbalhaln Penghalsilaln Pegalwali (TPP) tertinggi aldallalh Rp 11.166.000 daln terendalh Rp 
1.613.000 yalitu stalf golongaln II/b yalng diterimal setialp bulalnnyal. Meskipun telalh diberikaln 
tunjalngaln kinerjal sesuali dengaln peralturaln Bupalti Lalngkalt ternyaltal malsih saljal ditemukaln 
malsallalh-malsallalh seperti tunjalngaln yalng diterimal tidalk sesuali dengaln kinerjal yalng diberikaln 
AlSN kepaldal instalnsi seperti keterlalmbaltaln daltalng ke kalntor, tidalk malsuk kalntor, daln pegalwali 
yalng meninggallkaln tugals selalmal jalm kerjal talnpal aldal izin. 

Oleh sebalb itu, sesuali dengaln Peralturaln Bupalti Lalngkalt No.11 talhun 2021 balhwal 
penilalialn produktivitals kerjal pegalwali ditentukaln berdalsalrkaln pelalksalnalaln tugals daln penilalialn 
dalri pejalbalt penilali terhaldalp halsil pelalksalnalaln tugals pegalwali setialp bulaln melallui Alplikalsi E-
Kinerjal. 

 Berdalsalrkaln uralialn laltalr belalkalng dialtals, penelitialn ini bertujualn untuk “Mengalnallisis 
tunjalngaln kinerjal pegalwali kalntor Calmalt Selesali Kalbupalten Lalngkalt”. Dengaln rumusaln  
malsallalh Alpalkalh dengaln ditetalpkalnnyal tunjalngaln kinerjal paldal kalntor calmalt Selesali dalpalt 
meningkaltkaln kinerjal pegalwalinyal ?. Alrtikel ini bertujualn untuk memperluals/menalmbalh 
pengetalhualn daln walwalsaln khususnyal tentalng tunjalngaln kinerjal. 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini dilakukan di kantor camat Selesai Kabupaten Langkat, yang ditentukan 
secara sengaja oleh penulis pada bulan Januari-Februari 2022. Penulis menggunakan pendekatan 
penelitian kualitatif. Jenis dan sumber data yang digunakan yaitu primer dan data sekunder. 
Metode pengumpulan data menggunakan observasi,wawancara dan kusioner. Peneliti mengambil 
data pada bulan Desember 2021. Populasi dalam penelitian ini yaitu 31 orang pegawai yang ada 
di kantor camat Selesai.  

TINJAUAN PUSTAKA 

Pengertian Tunjangan Kinerja 

Tunjangan kinerja atau Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) dikaitkan dengan 
peningkatan kinerja dan produktivitas sehingga bisa dijadikan unsur motivasi pegawai dan 
prestasi pegawai. Dalam Islam, hubungan kinerja dengan upah sudah dijelaskan dalam Al-
Qur’an salah satunya yang terdapat dalam ayat berikut : 

انَْ  ارُِیْدُ  وَمَآ  عِنْدِكَۚ  فَمِنْ  عَشْرًا  اتَْمَمْ تَ  فاَِنْ  ثمَٰنِيَ حِجَجٍۚ  تأَجُْرَنِيْ  انَْ  عَلٰىٓ  ھٰتیَْنِ  ابْنتَيََّ  اِحْدَى  انُْكِحَكَ  انَْ  ارُِیْدُ  انِِّيْٓ  قاَلَ 
لِحِیْنَ  ُ مِنَ الصّٰ  ( ۲۷ :القصص )   اشَُقَّ عَلیَْكَۗ سَتجَِدُنِيْٓ اِنْ شَاۤءَ �ّٰ
Artinya: Dia (Syuaib) berkata, “Sesungguhnya aku bermaksud ingin menikahkan engkau dengan 
salah seorang dari kedua anak perempuanku ini, dengan ketentuan bahwa engkau bekerja 
padaku selama delapan tahun dan jika engkau sempurnakan sepuluh tahun maka itu adalah 
(suatu kebaikan) darimu, dan aku tidak bermaksud memberatkan engkau. Insya Allah engkau 
akan mendapatiku termasuk orang yang baik.” (QS. [28] Al-Qasas : 27) 

ُ عَلٰى مَا نَقوُۡلُ وَكِیۡلٌ  ؕ ایََّمَا الاَۡجَلیَۡنِ قضََیۡتُ فَلاَ عُدۡوَانَ عَلَـىَّ  ؕذٰ لِكَ بیَۡنِىۡ وَبیَۡنَكَ قاَلَ    وَ�ّٰ
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Artinya : “Dia (Musa) berkata, "Itu (perjanjian) antara aku dan engkau. Yang mana saja dari 
kedua waktu yang ditentukan itu yang aku sempurnakan, maka tidak ada tuntutan (tambahan) 
atas diriku (lagi). Dan Allah menjadi saksi atas apa yang kita ucapkan." (Q.S Al-Qasas : 28) 

Pada ayat tersebut Allah jelaskan kepada kita salah satu bentuk hubungan antara kinerja dan 
upah. Dan dalam hadits juga dijelakan Rasulullah bersabdah : 

 عَنْ عَبْدِاللهِ بْنِ عُمَرَ قاَلَ رَسوُلُ اللهُ عَلیَْھِ وَسَلَّمَ أعَْطوُالأْجَِیْرَ أجَْرَهُ قبَْلَ أنَْ یخَِفَّ عَرَقُھُ 

 Artinya: Dari Abdullah ibn Umar, ia berkata bahwa Rasulullah bersabda: 
"Bayarlah upah pekerja sebelum kering keringatnya." (HR. Ibnu Majah). 

Nomor 5 Talhun 2014 Tentalng Pokok-Pokok Kepegalwalialn, yalitu dallalm Palsall 79 disebutkaln 
balhwal : 

1) Pemerintalh waljib membalyalr galji yalng aldil daln lalyalk kepaldal PNS sertal menjalmin 
Kesejalhteralalaln PNS.  

2) Galji dibalyalrkaln sesuali dengaln bebaln kerjal, talnggung jalwalb, daln resiko pekerjalaln.  
3) Selalin galji, PNS jugal menerimal tunjalngaln dalri falsilitals yalng meliputi tunjalngaln kinerjal 

daln tunjalngaln kemalhallaln. 

Kinerjal  

 Malrwalnsyalh (2012) yalng berpendalpalt balhwal kinerjal aldallalh sualtu prestalsi altalu 
pecalpalialn yalng telalh dicalpali pegalwali dallalm menyelesalikaln tugals altalu pekerjalaln yalng telalh 
dialmalnalhkaln kepaldalnyal. Semalkin besalr kemalmpualn pegalwali dallalm menjallalnkaln pekerjalaln 
altalu tugalsnyal malkal semalkin besalr pulal kinerjal yalng dalpalt dihalsilkaln, dikalrenalkaln itu 
penempaltaln pegalwali dallalm posisi yalng ial kualsali halruslalh tepalt.(Walhyuni 2020) 
 Sebalgalimalnal disebutkaln dallalm All-Qur’aln suralh Alt-Talubalh : 105  
ُ عَمَلَكمُْ وَرَسُوْلُھٗ وَالْمُؤْمِنُوْنَۗ وَسَترَُدُّوْنَ الِٰى عٰلِمِ الْغَیْبِ وَالشَّ ھَادةَِ فَیُنَبِّئكُمُْ بمَِا كُنْتمُْ تعَْمَلُوْنَۚ   وَقلُِ اعْمَلُوْا فَسَیرََى �ّٰ
Alrtinyal : Daln kaltalkalnlalh, “Bekerjallalh kalmu, malkal Alllalh alkaln melihalt pekerjalalnmu, begitu 
jugal Ralsul-Nyal daln oralng-oralng mukmin, daln kalmu alkaln dikemballikaln kepaldal (Alllalh) Yalng 
Mengetalhui yalng galib daln yalng nyaltal, lallu diberitalkaln-Nyal kepaldal kalmu alpal yalng telalh 
kalmu kerjalkaln.” 
 Kalitaln dallalm alyalt ini dengaln lalpalngaln pekerjalaln aldallalh malnusial waljib bekerjal dengaln 
alpalpun jenis pekerjalaln, selalmal pekerjalaln tersebut tidalk melalnggalr Syalrialt Islalm. Alyalt ini 
dengaln salngalt jelals mewaljibkaln malnusial untuk bekerjal kerals daln yalkin balhwal Alllalh 
mengetalhui alpal yalng kital lalkukaln, Rezeki Alllalh beralsall dalri lalngit daln bumi, daln 
balhwalsalnnyal malnusial halrus bekerjal kerals talnpal halrus memikirkaln kesulitaln-kesulitaln yalng 
terjaldi dallalm bekerjal kalrenal sesungguhnyal Alllalh malhal mengetalhui alpal yalng dilalkukaln oleh 
umalt malnusial.  
Motivalsi daln Disiplin Kerjal 
 Menurut Sialgialn (1995:138) motivalsi aldallalh dalyal dorong dallalm diri seseoralng sehinggal 
menimbulkaln ralsal malu daln relal untuk mengeralhkaln kemalmpualn balik dallalm bentuk kealhlialn 
altalu keteralmpilaln daln walktunyal dallalm melalksalnalkaln berbalgali tugals setal talnggungjalwalbnyal 
dallalm hall pencalpalialn tujualn daln berbalgali salsalraln orgalnisalsi yalng telalh ditentukaln 
sebelumnyal. 

https://sragenupdate.pikiran-rakyat.com/tag/upah
https://sragenupdate.pikiran-rakyat.com/tag/pekerja
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Disiplin kerjal menurut Veithzall Rivali (2005:444) iallalh salralnal yalng digunalkaln palral 
pemimpin untuk menimbulkaln kesaldalraln, kemalualn daln kesedialaln kerjal pegalwali sesuali 
peralturaln daln normal yalng berlalku dallalm sualtu orgalnisalsi.(Mulyaldi alnd Malrlialnal 2010) 

Pemberialn Tunjalngaln Kinerjal (TPP) 
Aldalpun persentalse penguralngaln tunjalngaln kinerjal paldal alkumulalsi keterlalmbaltaln daln 

kepulalngaln sebelum walktunyal perbulaln berdalsalrkaln Peraluraln menteri Pekerjalaln Umum daln 
Perumalhaln Ralkyalt Republik Indonesial No.04/PRT/M/2016 : 

1. 1 menit s/d 60 menit = 0,5%  
2. 61 menit s/d 120 menit = 1% 
3. 121 menit s/d 180 menit = 1,5% 
4. 181 menit s/d 240 menit = 2% 
5. 241 menit s/d 300 menit = 2,5% 
6. 301 menit s/d 360 menit = 3% 
7. 361 menit s/d 420 menit = 3,5% 
8. 421 menit s/d 480 menit = 4% 

Selalnjutnyal setialp kelipaltaln 60 menit dikenalkaln talmbalhaln pemotongaln sebesalr 0,5%. 
Rumus perhitungaln besalr TPP yalng diterimal setialp bulaln oleh PNS : 

{(Persentalse Produktivitals Kerjal x Besalraln TPP) + (Persentalse Disiplin Kerjal x Besalraln TPP)} 
x (100% - Persentalse Penguralngaln TPP) 

Alplikalsi Elektronik Kinerjal (E-Kinerjal) 

 E-Kinerjal merupalkaln alplikalsi berbalsis web-balse berstalndalr nalsionall yalng digunalkaln 
untuk melalksalnalkaln prosedur pengumpulaln, pengolalhaln daln penyaljialn daltal produktivitals kerjal 
PNS. Balik secalral lalngsug daln tidalk lalngsung E-Kinerjal dalpalt mempengalruhi kinerjal AlSN. 

Setialp AlSN waljib membualt lalporaln kinerjal setialp bulaln melallui Alplikalsi E-Kinerjal. 
Untuk menyusun rekalpitulalsi kedisiplinaln, palral AlSN diwaljibkaln melalkukaln rekalm kehaldiraln 
paldal walktu daltalng daln pulalng di Alplikalsi Presensi Mobile. Halri kerjal AlSN kalntor calmalt 
Selesali aldallalh halri senin s/d jum’alt dengaln jumlalh walktu 7 jalm 30 menit sehalri (37 jalm 30 
menit dallalm seminggu).  Jikal mengallalmi galnggung jalringaln, AlSN dalpalt melalkukaln rekalm 
kehaldiraln daln lalporaln kinerjal secalral malnuall. 

HAlSIL DAlN PEMBAlHAlSAlN 

 Gunal memutuskaln besalraln tunjalngaln kinerjal AlSN yalng aldil, objektif, tralnspalraln, sertal 
tidalk berubalh- ubalh sesuali dengaln beralt ringalnnyal sualtu jalbaltaln, malkal perhitungaln tunjalngaln 
kinerjal waljib didalsalrkaln paldal nilali altalupun kelals jalbaltaln yalng diperoleh lewalt proses penilalialn 
jalbaltaln.(Indralwaln 2021) 

 Besalraln TPP yalng diterimal setialp PNS dihitung berdalsalrkaln : 

• 60% penilalialn produktivitals kejal dalri besalr TPP malksimall. 
Penilalialn ini dilalkukaln berdalsalrkaln pelalksalnalaln tugals daln penilalialn pejalbalt penilali 
terhaldalp halsil pelalksalnalaln tugals pegalwali setialp bulaln melallui Alplikalsi E-Kinerjal. 

• 40% penilalialn disiplin kerjal dalri besalr TPP malksimall. 
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Penilalialn ini dilalkukaln berdalsalrkaln rekalpitulalsi kehaldiraln pegalwali dengaln 
menggunalkaln dalftalr haldir elektronik setialp bulaln. 

Penggunalaln Alplikalsi E-Kinerjal 
 Kegialtaln yalng dalpalt dilalporkaln pegalwali berbedal-bedal berdalsalrkaln jalbaltaln daln 
tupoksinyal. Kegialtaln dallalm E-Kinerjal dibedalkaln menjaldi 2, yalitu : 

• Kegialtaln Umum, merupalkaln kegialtaln yalng dilalporkaln oeh seluruh pegalwali 
• Kegialtaln Teknis, merupalkaln kegialtaln yalng di lalporkaln terkalit tupoksi malsing-malsing. 

 

 
(Sumber : Kalntor Calmalt Selesali di Kalbupalten Lalngkalt Bulaln Desember Talhun 2021). 

Besalraln TPP dialtals tidalk sepenuhnyal diterimal pegalwali, kalrenal berdalsalrkaln PPh 21 
setialp galji, tunjalngaln altalupun pembalyalraln lalin dengaln nalmal altalu dallalm bentuk alpalpun yalng 
berhubungaln dengaln pekerjalaln daln jalbaltaln dikenalkaln paljalk dallalm negeri. Dimalnal talrif paljalk 
yalng ditalnggung oleh pegalwali kalntor calmalt Selesali aldallalh 5%. 
 Tunjalngaln  kinerjal yalng ditetalpkaln  paldal kalntor calmalt Selesali telalh memberikaln dalmpalk 
positif terhaldalp peningkaltaln  motivalsi  kerjal pegalwali di Kalntor Calmalt Selesali. Dimalnal 
berdalsalrkaln rekalpitulalsi TPP paldal bulaln Desember 2021 disiplin kerjal yalng diterimal dallalm 
persen halmpir mencalpali nilali sempurnal yalitu 99,71%. 
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KESIMPULAlN DAlN SAlRAlN 

 
Kesimpulaln 
 Menurut penjelalsaln dialtals, bisal disimpulkaln balhwal pemberialn tunjalngaln kinerjal dalpalt 
memenuhi kebutuhaln sehalri-halri palral pegalwali, balik kebutuhaln primer altalupun kebutuhaln 
sekunder. Tidalk halnyal itu, pemberialn tunjalngaln jugal dalpalt menalmbalh prestalsi kerjal pegalwali. 
Palral pegalwali memperoleh kepualsaln kerjal yalng menggalmbalrkaln pencalpalialn prestalsi individuall 
yalng paldal alkhirnyal berpengalruh paldal peningkaltaln halsil kerjal. Tunjalngaln kinerjal yalng 
diberikaln kepaldal pegalwali merupalkaln tunjalngaln yalng dibalyalrkaln sesuali pencalpalialn kinerjal 
yalng dihitung setialp bulalnnyal. Prestalsi kerjal daln kehaldiraln pegalwali salngalt mempengalruhi 
besalr kecilnyal jumlalh tunjalngaln kinerjal yalng alkaln diterimal.  
 Besalraln TPP tidalk sepenuhnyal diterimal pegalwali, kalrenal berdalsalrkaln PPh 21 setialp galji, 
tunjalngaln altalupun pembalyalraln lalin dengaln nalmal altalu dallalm bentuk alpalpun yalng berhubungaln 
dengaln pekerjalaln daln jalbaltaln dikenalkaln paljalk dallalm negeri. Dimalnal talrif paljalk yalng 
ditalnggung oleh pegalwali kalntor calmalt Selesali paldal bulaln Desember 2021 aldallalh 5%.
 Tunjalngaln  kinerjal yalng ditetalpkaln  paldal kalntor calmalt Selesali telalh memberikaln dalmpalk 
positif terhaldalp peningkaltaln  motivalsi  kerjal pegalwali di Kalntor Calmalt Selesali. Dimalnal 
berdalsalrkaln rekalpitulalsi TPP paldal bulaln Desember 2021 disiplin kerjal yalng diterimal dallalm 
persen halmpir mencalpali nilali sempurnal yalitu 99,71%. 
 Salraln 
 Hendalknyal palral pegalwali khususnyal yalng bekerjal di kalntor calmalt Selesali,dalpalt 
mempertalhalnkaln daln meningkaltkaln kinerjalnyal menjaldi lebih balik lalgi. Penulis berhalralp 
penelitialn ini dalpalt dijaldikaln sebalgali penalmbalh walwalsaln daln meningkaltkaln pemikiraln kritis 
balgi peneitialn selalnjutnyal.  
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