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ABSTRAK

Artikel ini membahas tentang analisis tunjangan kinerja pada kantor Camat Selesai. Peneliti
menggunakan pendekatan penelitian kualitatif berupa observasi,wawancara dan kusioner dengan
pengambilan data pada bulan Desember 2021. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa
tunjangan kinerja yang telah ditetapkan pada kantor camat Selesai telah memberikan dampak
positif. Dimana TPP disiplin kerja yang diterima dalam persen hampir mencapai nilai sempurna
yaitu 99,71%. Oleh sebab itu disaran kepada pimpinan kantor camat Selesai sekiranya dapat
mempertahankan dan meningkatkan kinerjanya menjadi lebih baik lagi.

Kata Kunci :Tunjangan kinerja
ABSTRACT

This article discusses the analysis of performance allowances at the Sub-District Head Office.
The researcher uses a qualitative research approach in the form of observation, interviews and
questionnaires with data collection in December 2021. The results of this study indicate that the
performance allowances that have been set at the Finished sub-district office have had a positive
impact. Where the work discipline TPP received in percent almost reached a perfect score of
99.71%. Therefore, it is suggested to the head of the sub-district office to finish if they can
maintain and improve their performance for the better.

Keywords: Performance allowance

PENDAHULUAN

Kantor kecamatan Selesai merupakan bagian dari pemerintahan yang menjalankan
tugasnya untuk melayani masyarakat sebagai perangkat daerah kabupaten dan kota sehingga
dituntut harus bersikap ramah/loyal dalam melayani masyarakat dan mempunyai interaksi yang
baik kepada setiap pegawai yang ada di kantor kecamatan selesai.
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Tunjangan yang diterima oleh Aparatur Sipil Negara (ASN) kantor camat Selesai
berupa Tunjangan Kinerja atau Tambahan Penghasil Pegawai (TPP) berdasarkan golongan.
Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) tertinggi adalah Rp 11.166.000 dan terendah Rp
1.613.000 yaitu staf golongan II/b yang diterima setiap bulannya. Meskipun telah diberikan
tunjangan kinerja sesuai dengan peraturan Bupati Langkat ternyata masih saja ditemukan
masalah-masalah seperti tunjangan yang diterima tidak sesuai dengan kinerja yang diberikan
ASN kepada instansi seperti keterlambatan datang ke kantor, tidak masuk kantor, dan pegawai
yang meninggalkan tugas selama jam kerja tanpa ada izin.

Oleh sebab itu, sesuai dengan Peraturan Bupati Langkat No.11 tahun 2021 bahwa
penilaian produktivitas kerja pegawai ditentukan berdasarkan pelaksanaan tugas dan penilaian
dari pejabat penilai terhadap hasil pelaksanaan tugas pegawai setiap bulan melalui Aplikasi E-
Kinerja.

Berdasarkan uraian latar belakang diatas, penelitian ini bertujuan untuk “Menganalisis
tunjangan Kinerja pegawai kantor Camat Selesai Kabupaten Langkat”. Dengan rumusan
masalah Apakah dengan ditetapkannya tunjangan kinerja pada kantor camat Selesai dapat
meningkatkan kinerja pegawainya ?. Artikel ini bertujuan untuk memperluas/menambah
pengetahuan dan wawasan khususnya tentang tunjangan kinerja.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini dilakukan di kantor camat Selesai Kabupaten Langkat, yang ditentukan
secara sengaja oleh penulis pada bulan Januari-Februari 2022. Penulis menggunakan pendekatan
penelitian kualitatif. Jenis dan sumber data yang digunakan yaitu primer dan data sekunder.
Metode pengumpulan data menggunakan observasi,wawancara dan kusioner. Peneliti mengambil
data pada bulan Desember 2021. Populasi dalam penelitian ini yaitu 31 orang pegawai yang ada
di kantor camat Selesai.

TINJAUAN PUSTAKA
Pengertian Tunjangan Kinerja

Tunjangan kinerja atau Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) dikaitkan dengan
peningkatan kinerja dan produktivitas sehingga bisa dijadikan unsur motivasi pegawai dan
prestasi pegawai. Dalam Islam, hubungan kinerja dengan upah sudah dijelaskan dalam Al-
Qur’an salah satupya yang terdapat dalam ayat berikut : .
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Artinya: Dia (Syuaib) berkata, “Sesungguhnya aku bermaksud ingin menikahkan engkau dengan
salah seorang dari kedua anak perempuanku ini, dengan ketentuan bahwa engkau bekerja
padaku selama delapan tahun dan jika engkau sempurnakan sepuluh tahun maka itu adalah
(suatu kebaikan) darimu, dan aku tidak bermaksud memberatkan engkau. Insya Allah engkau
akan mendapatiku termasuk orang yang baik.” (QS. [28] Al-Qasas : 27)
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Artinya : “Dia (Musa) berkata, "Itu (perjanjian) antara aku dan engkau. Yang mana saja dari
kedua waktu yang ditentukan itu yang aku sempurnakan, maka tidak ada tuntutan (tambahan)
atas diriku (lagi). Dan Allah menjadi saksi atas apa yang kita ucapkan." (Q.S Al-Qasas : 28)

Pada ayat tersebut Allah jelaskan kepada kita salah satu bentuk hubungan antara kinerja dan
upah. Dan dalam hadits juga dijelakan Rasulullah bersabdah :
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Artinya: Dari Abdullah ibn Umar, ia berkata bahwa Rasulullah bersabda:
"Bayarlah upah pekerja sebelum kering keringatnya.” (HR. Ibnu Majah).

Nomor 5 Tahun 2014 Tentang Pokok-Pokok Kepegawaian, yaitu dalam Pasal 79 disebutkan
bahwa :

1) Pemerintah wajib membayar gaji yang adil dan layak kepada PNS serta menjamin
Kesejahteraaan PNS.

2) Gaji dibayarkan sesuai dengan beban kerja, tanggung jawab, dan resiko pekerjaan.

3) Selain gaji, PNS juga menerima tunjangan dari fasilitas yang meliputi tunjangan kinerja
dan tunjangan kemahalan.

Kinerja

Marwansyah (2012) yang berpendapat bahwa kinerja adalah suatu prestasi atau
pecapaian yang telah dicapai pegawai dalam menyelesaikan tugas atau pekerjaan yang telah
diamanahkan kepadanya. Semakin besar kemampuan pegawai dalam menjalankan pekerjaan
atau tugasnya maka semakin besar pula kinerja yang dapat dihasilkan, dikarenakan itu
penempatan pegawai dalam posisi yang ia kuasai haruslah tepat.(Wahyuni 2020)

Sebagalmana disebutkan dalam Al-Qur’an surah At-Taubah : 105
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Artinya : Dan katakanlah, “Bekerjalah kamu, maka Allah akan melihat pekerjaanmu, begitu
juga Rasul-Nya dan orang-orang mukmin, dan kamu akan dikembalikan kepada (Allah) Yang
Mengetahui yang gaib dan yang nyata, lalu diberitakan-Nya kepada kamu apa yang telah
kamu kerjakan.”

Kaitan dalam ayat ini dengan lapangan pekerjaan adalah manusia wajib bekerja dengan
apapun jenis pekerjaan, selama pekerjaan tersebut tidak melanggar Syariat Islam. Ayat ini
dengan sangat jelas mewajibkan manusia untuk bekerja keras dan yakin bahwa Allah
mengetahui apa yang kita lakukan, Rezeki Allah berasal dari langit dan bumi, dan
bahwasannya manusia harus bekerja keras tanpa harus memikirkan kesulitan-kesulitan yang
terjadi dalam bekerja karena sesungguhnya Allah maha mengetahui apa yang dilakukan oleh
umat manusia.

Motivasi dan Disiplin Kerja

Menurut Siagian (1995:138) motivasi adalah daya dorong dalam diri seseorang sehingga
menimbulkan rasa mau dan rela untuk mengerahkan kemampuan baik dalam bentuk keahlian
atau keterampilan dan waktunya dalam melaksanakan berbagai tugas seta tanggungjawabnya
dalam hal pencapaian tujuan dan berbagai sasaran organisasi yang telah ditentukan
sebelumnya.
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Disiplin kerja menurut Veithzal Rivai (2005:444) ialah sarana yang digunakan para
pemimpin untuk menimbulkan kesadaran, kemauan dan kesediaan kerja pegawai sesuai
peraturan dan norma yang berlaku dalam suatu organisasi.(Mulyadi and Marliana 2010)

Pemberian Tunjangan Kinerja (TPP)

Adapun persentase pengurangan tunjangan kinerja pada akumulasi keterlambatan dan
kepulangan sebelum waktunya perbulan berdasarkan Perauran menteri Pekerjaan Umum dan
Perumahan Rakyat Republik Indonesia No.04/PRT/M/2016 :

1 menit s/d 60 menit = 0,5%

61 menit s/d 120 menit = 1%

121 menit s/d 180 menit = 1,5%

181 menit s/d 240 menit = 2%

241 menit s/d 300 menit = 2,5%

301 menit s/d 360 menit = 3%

361 menit s/d 420 menit = 3,5%

421 menit s/d 480 menit = 4%

Selanjutnya setiap kelipatan 60 menit dikenakan tambahan pemotongan sebesar 0,5%.
Rumus perhitungan besar TPP yang diterima setiap bulan oleh PNS :

O NN R

{(Persentase Produktivitas Kerja x Besaran TPP) + (Persentase Disiplin Kerja x Besaran TPP)}
x (100% - Persentase Pengurangan TPP)

Aplikasi Elektronik Kinerja (E-Kinerja)

E-Kinerja merupakan aplikasi berbasis web-base berstandar nasional yang digunakan
untuk melaksanakan prosedur pengumpulan, pengolahan dan penyajian data produktivitas kerja
PNS. Baik secara langsug dan tidak langsung E-Kinerja dapat mempengaruhi kinerja ASN.

Setiap ASN wajib membuat laporan kinerja setiap bulan melalui Aplikasi E-Kinerja.
Untuk menyusun rekapitulasi kedisiplinan, para ASN diwajibkan melakukan rekam kehadiran
pada waktu datang dan pulang di Aplikasi Presensi Mobile. Hari kerja ASN kantor camat
Selesai adalah hari senin s/d jum’at dengan jumlah waktu 7 jam 30 menit sehari (37 jam 30
menit dalam seminggu). Jika mengalami ganggung jaringan, ASN dapat melakukan rekam
kehadiran dan laporan kinerja secara manual.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Guna memutuskan besaran tunjangan kinerja ASN yang adil, objektif, transparan, serta
tidak berubah- ubah sesuai dengan berat ringannya suatu jabatan, maka perhitungan tunjangan
kinerja wajib didasarkan pada nilai ataupun kelas jabatan yang diperoleh lewat proses penilaian
jabatan.(Indrawan 2021)

Besaran TPP yang diterima setiap PNS dihitung berdasarkan :

e 60% penilaian produktivitas keja dari besar TPP maksimal.
Penilaian ini dilakukan berdasarkan pelaksanaan tugas dan penilaian pejabat penilai
terhadap hasil pelaksanaan tugas pegawai setiap bulan melalui Aplikasi E-Kinerja.

e 40% penilaian disiplin kerja dari besar TPP maksimal.
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Penilaian ini dilakukan berdasarkan

rekapitulasi

menggunakan daftar hadir elektronik setiap bulan.

Penggunaan Aplikasi E-Kinerja

kehadiran pegawai

dengan

Kegiatan yang dapat dilaporkan pegawai berbeda-beda berdasarkan jabatan dan
tupoksinya. Kegiatan dalam E-Kinerja dibedakan menjadi 2, yaitu :

e Kegiatan Umum, merupakan kegiatan yang dilaporkan oeh seluruh pegawai

e Kegiatan Teknis, merupakan kegiatan yang di laporkan terkait tupoksi masing-masing.

REKAPITULASI PEROLEHAN TPP
EANTOR KECAMATAN SELESAI

Periode: Desember 2021
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CAMAT SELESAT

YANES PRAMANTA SITEFPU, 8 STP
PENATATK I
NIP. 19800512 201406 1 001

(Sumber : Kantor Camat Selesai di Kabupaten Langkat Bulan Desember Tahun 2021).

Besaran TPP diatas tidak sepenuhnya diterima pegawai, karena berdasarkan PPh 21
setiap gaji, tunjangan ataupun pembayaran lain dengan nama atau dalam bentuk apapun yang
berhubungan dengan pekerjaan dan jabatan dikenakan pajak dalam negeri. Dimana tarif pajak
yang ditanggung oleh pegawai kantor camat Selesai adalah 5%.

Tunjangan kinerja yang ditetapkan pada kantor camat Selesai telah memberikan dampak

positif terhadap peningkatan motivasi

kerja pegawai di Kantor Camat Selesai. Dimana

berdasarkan rekapitulasi TPP pada bulan Desember 2021 disiplin kerja yang diterima dalam
persen hampir mencapai nilai sempurna yaitu 99,71%.
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KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Menurut penjelasan diatas, bisa disimpulkan bahwa pemberian tunjangan kinerja dapat
memenuhi kebutuhan sehari-hari para pegawai, baik kebutuhan primer ataupun kebutuhan
sekunder. Tidak hanya itu, pemberian tunjangan juga dapat menambah prestasi kerja pegawai.
Para pegawai memperoleh kepuasan kerja yang menggambarkan pencapaian prestasi individual
yang pada akhirnya berpengaruh pada peningkatan hasil kerja. Tunjangan kinerja yang
diberikan kepada pegawai merupakan tunjangan yang dibayarkan sesuai pencapaian kinerja
yang dihitung setiap bulannya. Prestasi kerja dan kehadiran pegawai sangat mempengaruhi
besar kecilnya jumlah tunjangan kinerja yang akan diterima.

Besaran TPP tidak sepenuhnya diterima pegawai, karena berdasarkan PPh 21 setiap gaji,
tunjangan ataupun pembayaran lain dengan nama atau dalam bentuk apapun yang berhubungan
dengan pekerjaan dan jabatan dikenakan pajak dalam negeri. Dimana tarif pajak yang
ditanggung oleh pegawai kantor camat Selesai pada bulan Desember 2021 adalah 5%.

Tunjangan kinerja yang ditetapkan pada kantor camat Selesai telah memberikan dampak
positif terhadap peningkatan motivasi kerja pegawai di Kantor Camat Selesai. Dimana
berdasarkan rekapitulasi TPP pada bulan Desember 2021 disiplin kerja yang diterima dalam
persen hampir mencapai nilai sempurna yaitu 99,71%.

Saran

Hendaknya para pegawai khususnya yang bekerja di kantor camat Selesai,dapat
mempertahankan dan meningkatkan kinerjanya menjadi lebih baik lagi. Penulis berharap
penelitian ini dapat dijadikan sebagai penambah wawasan dan meningkatkan pemikiran kritis
bagi peneitian selanjutnya.
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