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Abstrak 
 

PenelitianinibertujuanuntukmengetahuiapakahterdapatPengaruhMotivasidanLingkungan 

KerjaterhadapKinerjaGurudiSMKNegeri4KabupatenTangerang.Adapunpopulasipada 

penelitianinisebanyak30orang,dansampelpadapenelitianiniadalahseluruhguruPNS 

sebanyak30orangdenganteknikpengambilansampelmenggunakansampeljenuh.Penelitian 

inidilakukandenganmetodekuantitatifdiskriptifdanteknikpengumpulandatayang 

digunakanadalahkoesioner.Teknikanalisis datayangdigunakanmenggunakanprogram 

SPSSversi23.AdapunhasilanalisisUjit(parsial)padavariabelMotivasi(X1)terhadap 

KinerjaGuru(Y)adalahthitung>ttabel=5,189>1,701halinimembuktikanbahwa Haditerima 

danHoditolak,besarnyapengaruh(X1)terhadap(Y)sebesar0,700atau70%.Hasilanalisis 

Ujit(parsial)padavariabelLingkunganKerja(X2)terhadapKinerjaGuru(Y)adalahthitung> 

ttabel=5,081>1,701halinimembuktikanbahwaHaditerimadanHoditolak,dengan 

besarnyapengaruh(X2)terhadap(Y)sebesar0,693atau69,3%.HasilujiF(simultan)pada 

variabelMotivasi(X1)danLingkunganKerja(X2)terhadapKinerjaGuru(Y)adalahFhitung 

>Ftabel=16,736>3,34halinimembuktikanbahwaHaditerimadanHoditolakdengan 

besarnyapengaruhsebagaimanaterlihatpadaAdjusted (Rsquare)yaitusebesar=0,520atau 

52%,sedangkansisanyasebesar48%merupakanpengaruhdarivariabellainyangtidakdi analisis 

padapenelitian ini. 
 

Kata Kunci : Kinerja Guru,Lingkungan Kerja, Motivasi 
 
 
 
 

1.  PENDAHULUAN 
 

Dalam menghadapi zaman digital yang terus berkembang dalam segala bidang, bangsa 

Indonesiamemilikitantanganyangcukupberat.Kemajuanilmupengetahuandanteknologi 
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duniayangbegitupesat,memaksasemuasumberdayamanusiauntukmampumengimbangi 

danmenyesuaikandiriagartidaktertinggal.Agardapatmeningkatkankualitassumberdaya 

manusiadiIndonesia,perluadanyapendidikanyangbermutu.Keberhasilanpendidikansangat 

tergantungkepadakualitastenagapendidikataukemampuankerjagurudalamproses 

pembelajaran.Kemampuanguruuntuk mendidikdenganbaikseluruhgenerasipenerusbangsa 

akanmenghasilkansumberdayayangberkualitasdandiharapkanmampubersaingdengan seluruh 

masyarakat dunia. 

Sumberdayamanusia(SDM)merupakansalahsatufaktoryangterpentingdalamsebuah 

organisasi.SDMperludikelolasebaikmungkinuntukmencapaitujuanorganisasi. 

PengelolaanSDMbertujuanuntukmenghasilkankinerjaterbaikyangdimilikiolehsemua 

pegawaiataukaryawanyangberkerjadisuatuorganisasi.Agarmencapaikinerjaterbaikyang 

dimilikiolehpegawaidiperlukanperhatiankhususterhadapsegalafaktoryangmempengaruhi 

kinerja,diantaranyaadalahfaktormotivasidanlingkungan.Motivasimerupakansuatu 

perubahanyangterjadipadadiriseseorangyangmunculadanyagejalaperasaan,kejiwaandan 

emosisehinggamendorongindividuuntukmelakukanataubertindaksesuatuyangdisebabkan 

karenakebutuhan,keinginandantujuan.Rendahnyamotivasikerjaakanmenyebabkan 

timbulnyakinerjayangrendah.Kinerjakaryawanyangrendahtidaklahmungkinmencapai 

hasilyangbaikapabilatidakadamotivasi,karenamotivasiitusendirimerupakansuatu 

kebutuhandalamusahauntukmencapaitujuanperusahaan.Selanjutnyapermasalahanyang 

adadilingkungansekolahSMKNegeri4KabuptenTangerangyangberhubungandengan 

motivasiadalahkurangnyamotivasiyangdidapatdaripimpinansehinggamengakibatkan 

adanyahubunganyangkurangharmonisterhadapsesamaguru.Selainituadanyasaling ketidak-

setujuandalammetode-metodepembelajaransertatindakan-tindakankedisiplinan 

yangdilakukanguruterhadapsiswa-siswi.Adabeberapaguruyangmemilikiperilakuyang 

dianggapterlalukerasterhadapsiswa-siswisehinggamembuatgurulainmelakukanprotes. 

Dalamduniakerja,lingkungankerjamerupakansalahsatufaktoryangdapatmempengaruhi 

kinerja.Suatukondisilingkungankerjadikatakanbaikatausesuaiapabilamanusiayang 

beradadidalamnyadapatmelaksanakankegiatannyasecaraoptimal,sehat,aman,dannyaman. 

Kesesuaianlingkungankerjadapatberdampakdalamwaktuyanglama,demikianjugadengan 

lingkungankerjayangburukakanmengakibatkansulitnyamemperolehsistemkerjayang 

efektifdanefisien.Dalamkaitanini,masalahtentanglingkungankerjadanmotivasimenjadi 

fenomenatersendiridiSMKNegeri4KabupatenTangerang.Berkaitandenganlingkungan 

kerja,setelahmelakukanwawancarakebeberapaguru,merekamengeluhkantentangkondisi 

ruangkerjayangdirasacukupsempitdimanaletakmejaantarguruterlaluberdekatan 

sehinggaruanggerakmenjaditerbatas,dantakadaruanguntukprivasidikarenakantakada 

penghalangantarmejaguru.Banyaknyajumlahgurudalamsaturuanganjugaberpengaruh 

terhadapkinerja,adanyakegaduhandansuaraberisiksehinggamenyebabkanbeberapaguru 

kurangmerasanyamanditempatkerja.KinerjagurumenurutSupardi(2014:54)merupakan 

kemampuan  seorang  guru  dalam  melaksanakan  tugas  pembelajaran  di  sekolah  dan 
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bertanggungjawabataspesertadidikdibawahbimbingannyadenganmeningkatkanprestasi 

belajarpesertadidik.Kinerjaguruyangdihasilkanberkaitanjugadenganmotivasidan 

lingkungankerjayangadadisekolahtersebut,kinerjayangkurangbaikdisebabkankurang 

adanyamotivasiataudorongandaripimpinan.Selanjutnyayangberkaitandenganhubungan 

kepadapemimpin,gurumenganggapbahwapimpinanmasihkurangtegaskebeberapaguru 

yangmasihseringterlambatdatangkerja.Banyakpulaguruyangmengabaikanjamkerja 

misalnyadatangterlambat,seharusnyamerekadatangpadapukul07.00WIBnamunada 

beberapaguruyangdatanglewatdarijam07.00WIB.Halinimenimbulkanrasakekesalan 

terhadapguruyangselaluberusahadatangkerjatepatwaktu.Selainituadabeberapaguru 

yangkurangmemperhatikantanggungjawabnyasebagaiseorangguru/pendidikyangmana 

merekaketikamasuk keruangkelas hanyamemberikan tugaskepadasiswakemudiankembali 

keruangguru tanpamengajar atau memberikan penjelasan kepadasiswa. 

TujuanPenelitianiniadalahuntukmengetahuipengaruhmotivasiterhadapkinerjaguruSMK 

Negeri4KabupatenTangerang.Untukmengetahuipengaruhlingkungankerjaterhadap 

kinerjaguruSMKNegeri4KabupatenTangerang.UntukMengetahuipengaruhmotivasidan 

lingkungan kerjaterhadap kinerjaguru SMK Negeri 4 Kabupaten Tangerang. 
 
 
 
 
 
 

Motivasi 

II. TINJAUANPUSTAKA 

MenurutStanford(Mangkunegara,2015:93)motivasisebagaisuatukondisiyang 

menggerakkanmanusiakearahsuatutujuantertentu.Motivasiberasaldarikatamotifyang 

berarti"dorongan" atau “rangsangan”yang adadalam diri seseorang. 
 

 

Pengertian Lingkungan Kerja 

MenurutSedarmayanti(2017:21)lingkungankerjaadalahkeseluruhanalatperkakasdan 

bahanyangdihadapi,lingkungansekitarnyadimanaseseorangbekerja,metodekerjanya,serta 

pengaturan kerjanyabaiksebagai perseorangan maupun sebagai kelompok. 
 

 

Pengertian Kinerja 

MenurutMangkunegara(2015:67)IstilahkinerjaberasaldariJobPerformanceatauActual 

Performance(prestasikerjaatauprestasisesungguhnyayangdicapaiseseorang).Pengertian 

kinerjaadalahhasilkerjasecarakualitasdankuantitasyangdicapaiolehseorangpegawai dalam 

melaksanakan tugasnyasesuai dengan tanggungjawabyangdiberikan kepadanya. 
 

 

Hipotesis 



 

42 

 

 

Berdasarkanlatarbelakangmasalah,rumusanmasalahlandasanteoridanpenelitianterdahulu, 

sertakerangkapemikiranteoritisdiatas,makahipotesisyangdiajukandalampenilitianini dapat 

dirumuskan sebagai berikut : 

HIPOTESIS 1 

Ha:TerdapatpengaruhmotivasiterhadapkinerjaguruSMKNegeri4Kabupaten 

Tangerang. 

Ho : Tidak  terdapat pengaruh motivasi terhadap kinerja guru SMK  Negeri 4 

Kabupaten Tangerang. 

HIPOTESIS 2 

Ha:TerdapatpengaruhlingkungankerjaterhadapkinerjaguruSMKNegeri4 Kabupaten 

Tangerang. 

Ho:TidakterdapatpengaruhlingkungankerjaterhadapkinerjaguruSMKNegeri 4 

Kabupaten Tangerang. 

HIPOTESIS 3 

Ha:TerdapatpengaruhmotivasidanlingkungankerjaterhadapkinerjaguruSMK Negeri 4 

Kabupaten Tangerang. 

Ho:Tidakterdapatpengaruhmotivasidanlingkungankerjaterhadapkinerjaguru SMK 

Negeri 4 Kabupaten Tangerang. 
 
 
 

III. METODE PENELITIAN 

 
Jenis Penelitian 

MenurutSugiyono(2013:2),metodepenelitianpadadasarnyamerupakancarailmiahuntuk 

mendapatkandatadengantujuandankegunaantertentu.Berdasarkanhaltersebutterdapat 

empatkatakunciyangperludiperhatikanyaitucarailmiah,data,tujuandankegunaan.Jenis 

penelitianyangdigunakanadalahjenispenelitiandeskriptifdenganmetodependekatan 

kuantitatif.Metodepenelitiankuantitatifitusendirimerupakanpenelitiandenganmemperoleh 

datayangberbentuk angkaataudatakualitatifyangdiangketkan,dimanadata-datayang diperoleh 

tersebut merupakan dari hasil jawaban kuesioner. 

Jenis dan SumberData 

Dalampenelitianinipenulismenggunakanpenelitiankuantitatifkarenadatayangdiperoleh 

nantinyaberupaangka.Dariangkayangdiperolehakandianalisislebihlanjutdalamanalisis 

data.Penelitianiniterdiridari2variabelindependen,motivasi,lingkungankerja,danvariabel 

dependenadalah kinerja guru. 

Sumberdataadalahsegalasesuatuyangdapatmemberikaninformasimengenaidata.Berdasarkan 

sumbernya,data dibedakan menjadidua,yaitu data primer dan sekunder. 

a. Data primer merupakan data yang diperoleh peneliti secara langsung dari 

responden melalui kuesioner yang di isi oleh responden. Data inilah yang 



 

43 

 

 

nantinyaakandianalisislebihlanjutdenganmenggunakanmetodeanalisisyang telah 

ditentukan. 

b. Datasekundermerupakandatayangdigunakanuntukmelengkapidataprimer 

dalammenyusunlaporanpenelitian.Datainisifatnyasebagaipelengkapdata 

primer.Datasekunderyangdigunakandalampenelitaininidiperoleh 

diantaranyadarijurnalsertasumberinformasilainnyasepertimediainternet 

padasitus dalam dan luar negeri. 

MetodePengumpulanData 

Metodepengumpulandatamerupakansalahsatuaspekyangberperandalamkelancarandan 

keberhasilandalamsuatupenelitian.Dalampenelitianinimetodepengumpulandatayang digunakan 

adalah sebagai berikut : 

Wawancara 

Metodewawancaramerupakanmetodepengumpulandatayangdilakukandenganinteraksi 

langsungberhadapandenganpimpinandanparagurudiSMKNegeri4KabupatenTangerang 

untukmemperolehdatayangberhubungandenganpenulisanskripsiini.Penulismelakukan 

tanyajawabuntukmendapatkangambaranumumtentangsekolah,tugasdantanggungjawab 

sertastrukturorganisasi,sertaketerangan mengenaihalyangberkaitandenganmotivasi, lingkungan 

kerjadan kinerja guru. 

Angket/Kuisioner 

MenurutSugiyono(2014:142),kuesionermerupakanteknikpengumpulandatayangefisien 

apabilapenelititahudengansiapa variabelakandiukurdantahuapayangbisadiharapkandari 

responden.Kuesionerdapatberupapertanyaan-pertanyaantertutupatauterbuka,dapat 

diberikankepadarespondensecaralangsungataudikirimmelaluiposatauinternet.Untuk angket 

datayangdiperoleh angket berupanilai skor. 

Populasi dan Sampel 

1. Populasi 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh Guru PNS SMK Negeri 4 

Kabupaten Tangerang,yaitu sebanyak 30 orang. 

2. Sampel 

Sampeldalampenelitianinisebanyak30orangGuruPNSSMKNegeri4 

KabupatenTangerang,sampeldiambildariseluruhpopulasidenganmenggunakan 

teknik sampel jenuh. 

Variabel Penelitian 

MenurutSugiyono(2015:40),“Variabelpenelitianadalahsegalasesuatuyangberbentukapa 

sajayangditetapkanolehpenelitiuntukdipelajarisehinggadiperolehinformasitentanghal tersebut, 

kemudian ditarik kesimpulannya”. 

1. Variabel bebas (Variabel Independen) 

Variabelindependenseringdisebutvariabelstimulus,predictor,antecedent. 

DalambahasaIndonesiadisebutsebagaivariabelbebas.Variabelbebasadalah 
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variabelyangmempengaruhiatauyangmenjadisebabperubahannyaatau 

timbulnyavariabeldependen(terikat).Dalampenelitianini,variabelindependen adalah 

“Motivasi danLingkungan kerja”. 

2. Variabel terikat (Variabel Dependen) 

Variabeldependenseringdisebutvariabeloutput,kriteria,konsekuen.Dalam 

bahasaIndonesiadisebutvariabelterikat.Variabelterikatmerupakan variabel 

yangdipengaruhiatauyangmenjadiakibat,karenaadanyavariabelbebas.Dalam 

penelitianini,variabeldependenadalah“KinerjaGurudiSMKNegeri4 Kabupaten 

Tangerang”. 

Definisi Operasional Variabel Penelitian 

Operasional Variabel 

Operasional variabel adalah proses penentuan ukuran suatu variabel, maka tidak semua 

variabelpenelitianharusdisusundefinisioperasionalnya.Variabel yangdigunakandalam 

penelitianyangberjudul“Pengaruhmotivasidanlingkungankerjaterhadapkinerjaguru” 

terdiridariduavariabelbebas(independen)yaituMotivasisebagai(X1),LingkunganKerja sebagai 

(X2), dan satu variabel terikat (Dependen)yaitu KinerjaGuru(Y). 
 

 

Dimensi dan IndikatorVariabel Penelitian 

Dimensimerupakanhimpunandaripartikular-partikularyangadapadaindikator.Sementara 

ituindikatormemilikiartisebagaivariabelyangdapatdigunakanuntukmengevaluasikeadaan 

ataukemungkinandilakukanpengukuranterhadapperubahan-perubahanyangterjadidari waktu ke 

waktu. 
 
 
 

IV. HASIL PENELITIANDANPEMBAHASAN 

 
Deskripsi Data Penelitian 

Dalammenyusunskripsiini,penelitimenyebarkuesioner/angketkepadaGuruPNSdiSMK 

Negeri4Kab.Tangerang,berikutiniadalahkarakteristikrespondenberdasarkanjenis kelamin, usia, 

pendidikan, masakerja responden. 

1. Jenis KelaminResponden 

Tabel 4.1 
 

 

Jenis_kelamin 

 Frequenc 

y 

 

 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 12 40,0 40,0 40,0 

 Perempua 

n 

 

18 
 

60,0 
 

60,0 
 

100,0 



45 
 

 
 

Total 30 100,0 100,0  

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 
 
 

Daridatadiatasdapatdiketahuibahwarespondenyangberjeniskelaminlaki-lakiyaitu12 

orangatausebesar40%danrespondenyangberjeniskelaminperempuanyaitu18orangatau sebesar 

60%. 

 

2. Usia responden 
 
 

Tabel 4.2 

Usia 

  
 

Frequency 

 
 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 35-45 

thn 

 

9 
 

30,0 
 

30,0 
 

30,0 

 45-60 

thn 

 

21 
 

70,0 
 

70,0 
 

100,0 

 Total 30 100,0 100,0  

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 
 

 

Daridatadiatasdapatdiketahuibahwarespondenyangdenganusia35–45yaitu9orangatau sebesar 

30%dan respondenyangdengan usia45-60yaitu 21 orangatau sebesar 70%. 

 

3. Pendidikan Responden 
 
 

Tabel 4.3 
 

 

Pendidikan 

  
 

Frequency 

 
 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S1 21 70,0 70,0 70,0 

 S2 9 30,0 30,0 100,0 

 Total 30 100,0 100,0  

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 
 
 

DaridatadiatasdapatdiketahuibahwarespondendenganpendidikanS1yaitu21orangatau sebesar 

70%dan responden dengan pendidikan S2yaitu 9 orangatau sebesar 30%. 

2.Masa kerja responden 

Tabel 4.4 



 

 
 

Masa_kerja 

  
 

Frequency 

 
 

Percent 

 
 

Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5-10 8 26,7 26,7 26,7 

 10-15 9 30,0 30,0 56,7 

 15-20 13 43,3 43,3 100,0 

 Total 30 100,0 100,0  

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 
 

 

Daridatadiatasdapatdiketahuibahwarespondendenganmasakerja5-10yaitu8orangatau sebesar 

26,7%, responden dengan masa kerja 10 - 15 yaitu 9 orang atau sebesar 30%, 

responden dengan masa kerja15– 20yaitu 13 orang atau sebesar 43,3%. 

A. Deskripsi Data Variabel 

1. Deskripsi data Variabel Motivasi (X1) 

Untukvariabelmotivasipenelitimengajukan5pernyataan.Hasildaritanggapan 

responden dapat diketahui dari tabel dibawah ini : 

Tabel 4.5 

Motivasi_1 

 Frequenc 

y 

 
 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 3 10,0 10,0 10,0 

 Setuju 20 66,7 66,7 76,7 

Sangat 

Setuju 

 

7 
 

23,3 
 

23,3 
 

100,0 

 Total 30 100,0 100,0  

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 
 

 

Tabel 4.5 di atas, memberi penjelasan bahwa frequensi jawaban responden terhadap 

pernyataanMotivasi1adalah:Ragu-ragu3orangatau10,0%,setuju20orangatau66,7%, 

sangat setuju 7 orangatau 23,3%. 
 
 

Tabel 4.6 
 

Motivasi_2 

 Frequenc 

y 

 
 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 9 30,0 30,0 30,0 
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Setuju 

Sangat 

Setuju 

Total 

17 56,7 56,7 86,7 
 

4 
 

13,3 
 

13,3 
 

100,0 

30 100,0 100,0  

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 
 
 

Tabel 4.6 di atas, memberi penjelasan bahwa frequensi jawaban responden terhadap 

pernyataanMotivasi2adalah:Ragu-ragu9orangatau30,0%,setuju17orangatau56,7%, 

sangat setuju 4 orangatau 13,3%. 

Tabel 4.7 
 

Motivasi_3 

 Frequenc 

y 

 
 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 7 23,3 23,3 23,3 

 Setuju 20 66,7 66,7 90,0 

 Sangat 

Setuju 

 

3 
 

10,0 
 

10,0 
 

100,0 

 Total 30 100,0 100,0  

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 
 

 

Tabel 4.7 di atas, memberi penjelasan bahwa frequensi jawaban responden terhadap 

pernyataanMotivasi3adalah:Ragu-ragu7orangatau23,3%,setuju20orangatau66,7%, 

sangat setuju 3 orangatau 10,0% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tabel 4.8 

 

 

Motivasi_4 

 Frequenc 

y 

 

 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 

Setuju 

 

1 
 

3,3 
 

3,3 
 

3,3 
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Ragu-ragu 

Setuju 

Sangat 

Setuju 

Total 

5 16,7 16,7 20,0 

20 66,7 66,7 86,7 
 

4 
 

13,3 
 

13,3 
 

100,0 

30 100,0 100,0  

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 
 
 

Tabel 4.8 di atas, memberi penjelasan bahwa frequensi jawaban responden terhadap 

pernyataanMotivasi4adalah:Tidaksetuju1orangatau3,3%,ragu-ragu5orangatau16,7%, 

setuju 20 orangatau 66,7%, sangat setuju4 orang atau 13,3%. 

Tabel 4.9 
 

 

Motivasi_5 

 Frequenc 

y 

 
 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 7 23,3 23,3 23,3 

 Setuju 19 63,3 63,3 86,7 

 Sangat 

Setuju 

 

4 
 

13,3 
 

13,3 
 

100,0 

 Total 30 100,0 100,0  

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 
 

 

Tabel 4.9 di atas, memberi penjelasan bahwa frequensi jawaban responden terhadap 

pernyataanMotivasi5adalah:Ragu-ragu7orangatau23,3%,setuju19orangatau63,3%, 

sangat setuju 4 orangatau 13,3%. 
 
 

2. Deskripsidata Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

UntukvariabelLingkunganKerjapenelitimengajukan5pernyataan.Hasildaritanggapan responden 

dapat diketahui dari tabel dibawah ini : 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tabel 4.10 

Lingkungan Kerja_1 
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 Frequenc 

y 

 

 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 
 

Setuju 

Sangat 

Setuju 

Total 

7 23,3 23,3 23,3 

19 63,3 63,3 86,7 
 

4 
 

13,3 
 

13,3 
 

100,0 

30 100,0 100,0  

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 
 
 

Tabel4.10diatas,memberipenjelasanbahwafrequensijawabanrespondenterhadap 

pernyataanLingkunganKerja1adalah:Ragu-ragu7orangatau23,3%,setuju19orangatau 63,3%, 

sangat setuju 4 orang atau 13,3%. 

Tabel 4.11 

Lingkungan Kerja_2 

 Frequenc 

y 

 
 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 

Setuju 

 

2 
 

6,7 
 

6,7 
 

6,7 

 Ragu-ragu 5 16,7 16,7 23,3 

 Setuju 15 50,0 50,0 73,3 

 Sangat 

Setuju 

 

8 
 

26,7 
 

26,7 
 

100,0 

 Total 30 100,0 100,0  

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 

Tabel4.11diatas,memberipenjelasanbahwafrequensijawabanrespondenterhadap 

pernyataanLingkunganKerja2adalah:Ragu-ragu5orangatau16,7%,setuju15orangatau 50,0%, 

sangat setuju 8 orang atau 26,7%. 

Tabel 4.12 
 

 

Lingkungan Kerja_3 

 Frequenc 

y 

 
 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 4 13,3 13,3 13,3 

 Setuju 21 70,0 70,0 83,3 

 Sangat 

Setuju 

 

5 
 

16,7 
 

16,7 
 

100,0 



50 
 

 
 

Total 30 100,0 100,0  

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 
 
 

Tabel4.12diatas,memberipenjelasanbahwafrequensijawabanrespondenterhadap 

pernyataanLingkunganKerja3adalah:Ragu-ragu4orangatau13,3%,setuju21orangatau 70,0%, 

sangat setuju 5 orang atau 16,7%. 

Tabel 4.13 
 

Lingkungan Kerja_4 

 Frequenc 

y 

 
 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 3 10,0 10,0 10,0 

 Setuju 22 73,3 73,3 83,3 

 Sangat 

Setuju 

 

5 
 

16,7 
 

16,7 
 

100,0 

 Total 30 100,0 100,0  

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 
 

 

Tabel4.13diatas,memberipenjelasanbahwafrequensijawabanrespondenterhadap 

pernyataanLingkunganKerja4adalah:Ragu-ragu5orangatau16,7%,setuju15orangatau 50,0%, 

sangat setuju 8 orang atau 26,7%. 

Tabel 4.14 

Lingkungan Kerja_5 

 Frequenc 

y 

 
 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 6 20,0 20,0 20,0 

 Setuju 17 56,7 56,7 76,7 

 Sangat 

Setuju 

 

7 
 

23,3 
 

23,3 
 

100,0 

 Total 30 100,0 100,0  

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 

Tabel4.14diatas,memberipenjelasanbahwafrequensijawabanrespondenterhadap 

pernyataanLingkunganKerja5adalah:Ragu-ragu6orangatau20,0%,setuju17orangatau 56,7%, 

sangat setuju 7 orang atau 23,3%. 
 

 

3. Deskripsi data Variabel KinerjaGuru (Y) 

Untuk variabel Kinerja Guru peneliti mengajukan 5 pernyataan. Hasil dari 

tanggapan responden dapat diketahui dari tabel dibawah ini : 
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Tabel 4.15 

KinerjaGuru_1 

 Frequenc 

y 

 
 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 

Setuju 

 

2 
 

6,7 
 

6,7 
 

6,7 

 Ragu-ragu 2 6,7 6,7 13,3 

 Setuju 20 66,7 66,7 80,0 

 Sangat 

Setuju 

 

6 
 

20,0 
 

20,0 
 

100,0 

 Total 30 100,0 100,0  

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 
 
 

Tabel 4.15 di atas, memberi penjelasan bahwa frequensi jawaban responden terhadap 

pernyataanKinerjaGuru1adalah:Tidaksetuju2atau6,7%ragu-ragu2orangatau6,7%, 

setuju 20 orangatau 66,7%, sangat setuju 6 orang atau 20,0%. 

Tabel 4.16 
 

 

KinerjaGuru_2 

 Frequenc 

y 

 
 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 5 16,7 16,7 16,7 

 Setuju 18 60,0 60,0 76,7 

 Sangat 

Setuju 

 

7 
 

23,3 
 

23,3 
 

100,0 

 Total 30 100,0 100,0  

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 
 

 

Tabel4.16diatas,memberipenjelasanbahwafrequensijawabanrespondenterhadap 

pernyataanKinerjaGuru2adalah:Ragu-ragu5orangatau16,7%,setuju18orangatau 60,0%, sangat 

setuju 7 orang atau 23,3%. 

Tabel 4.17 

KinerjaGuru_3 

 Frequenc 

y 

 

 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 
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Valid Tidak 

Setuju 

 

1 
 

3,3 
 

3,3 
 

3,3 

 Ragu-ragu 9 30,0 30,0 33,3 

 Setuju 13 43,3 43,3 76,7 

 Sangat 

Setuju 

 

7 
 

23,3 
 

23,3 
 

100,0 

 Total 30 100,0 100,0  

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 
 
 

Tabel 4.17 di atas, memberi penjelasan bahwa frequensi jawaban responden terhadap 

pernyataanKinerjaGuru3adalah:Tidaksetuju1atau3,3%,ragu-ragu9orangatau30,0%, 

setuju 13 orangatau 43,3%, sangat setuju 7 orang atau 23,3%. 

Tabel 4.18 

KinerjaGuru_4 

 Frequenc 

y 

 
 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 2 6,7 6,7 6,7 

 Setuju 20 66,7 66,7 73,3 

 Sangat 

Setuju 

 

8 
 

26,7 
 

26,7 
 

100,0 

 Total 30 100,0 100,0  

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 
 
 

Tabel 4.18 di atas, memberi penjelasan bahwa frequensi jawaban responden terhadap 

pernyataanKinerjaGuru4adalah:Ragu-ragu2orangatau6,7%,setuju20orangatau66,7%, 

sangat setuju 8 orangatau 26,7%. 

Tabel 4.19 
 

 

KinerjaGuru_5 

 Frequenc 

y 

 
 

Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 6 20,0 20,0 20,0 

 Setuju 16 53,3 53,3 73,3 

 Sangat 

Setuju 

 

8 
 

26,7 
 

26,7 
 

100,0 

 Total 30 100,0 100,0  
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Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 

Tabel4.19diatas,memberipenjelasanbahwafrequensijawabanrespondenterhadap 

pernyataanKinerjaGuru5adalah:Ragu-ragu6orangatau20,0%,setuju16orangatau 53,3%, sangat 

setuju 8 orang atau 26,7%. 
 

 

B. Analisis Hasil Penelitian 

1. Uji Validitas 

MenurutMuhammadNisfiannoor(2013:229),dasarpengambilankeputusan 

dalamujivaliditassuatukuesionerakandinyatakanvalidapabilaangkakorelasi 

yangterdapatpadakolomCorrectedItem-TotalCorrelationberadadibawah0,2 

ataubertandanegative(-),makadinyatakantidakvalid(gugur).Sebaliknya,bila 

angkakorelasinyadi atas0,2 makadinyatakan valid. 

a. Variabel Motivasi (X1) 
 
 

Tabel 4.20 
 

 

Item-Total Statistics 

Scale Mean 

ifItem 

Deleted 

Scale 

Varianceif 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

AlphaifItem 

Deleted 

Motivasi_ 

1 

 

15,50 
 

3,086 
 

,687 
 

,662 

Motivasi_ 

2 

 

15,80 
 

3,062 
 

,578 
 

,698 

Motivasi_ 

3 

 

15,77 
 

3,357 
 

,529 
 

,717 

Motivasi_ 

4 

 

15,73 
 

3,582 
 

,308 
 

,797 

Motivasi_ 

5 

 

15,73 
 

3,168 
 

,580 
 

,698 

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 

Denganmemperhatikan tabel4.20diatasuntukmenyatakanbahwabutirvalidatautidak valid 

digunakanpatokan0,2dandibandingkandenganangka-angkayangadapadakolom Corrected Item-

Total Correlation. 

1) Korelasi skor Motivasi 1terdapat skor total = 0,687 >0,2 Butir valid. 

2) Korelasi skor Motivasi 2terdapat skor total = 0,578 >0,2 Butir valid. 

3) Korelasi skor Motivasi 3terdapat skor total = 0,529 >0,2 Butir valid. 

4) Korelasi skor Motivasi 2terdapat skor total = 0,308 >0,2 Butir valid. 
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5) Korelasi skor Motivasi 2terdapat skor total = 0,580 >0,2 Butir valid. 

HasilperhitunganyangdilakukanuntukvariabelMotivasi(X1)menunjukkanhasilyangbaik,karenas

emuabutirnilainyadiatas0,2,sehinggadapatdisimpulkanbahwavariabelMotivasi yangterdiri dari 

5 pernyataan dinyatakan valid. 

b. VariabelLingkungan Kerja(X2) 

Tabel 4.21 
 

 

Item-Total Statistics 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

 

 

Scale 

Varianceif 

Item Deleted 

 

 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

 

 

Cronbach's 

AlphaifItem 

Deleted 

Lingkunga 

n Kerja_1 

 

16,10 
 

4,093 
 

,542 
 

,763 

Lingkunga 

n Kerja_2 

 

16,03 
 

3,620 
 

,448 
 

,819 

Lingkunga 

n Kerja_3 

 

15,97 
 

3,826 
 

,762 
 

,703 

Lingkunga 

n Kerja_4 

 

15,93 
 

4,133 
 

,656 
 

,737 

Lingkunga 

n Kerja_5 

 

15,97 
 

3,826 
 

,581 
 

,751 

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 

Denganmemperhatikan tabel4.21diatasuntukmenyatakanbahwabutirvalidatautidak valid 

digunakanpatokan0,2dandibandingkandenganangka-angkayangadapadakolom Corrected Item-

Total Correlation. 

1) KorelasiskorLingkunganKerja1terdapatskortotal=0,542>0,2Butir valid. 

2) KorelasiskorLingkunganKerja2terdapatskortotal=0,448>0,2Butir valid. 

3) KorelasiskorLingkunganKerja3terdapatskortotal=0,762>0,2Butir valid. 

4) KorelasiskorLingkunganKerja4terdapatskortotal=0,656>0,2Butir valid. 

5) KorelasiskorLingkunganKerja5terdapatskortotal=0,581>0,2Butir valid. 

HasilperhitunganyangdilakukanuntukvariabelLingkunganKerjs(X2) 

menunjukkanhasilyangbaik,karenasemuabutirnilainyadiatas0,2,sehingga 
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dapat disimpulkan bahwa variabel Lingkungan Kerja yang terdiri dari 5 

pernyataan dinyatakan valid. 

c. Variabel KinerjaGuru (Y) 

Tabel 4.22 
 

 

Item-Total Statistics 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

 

 

Scale 

Varianceif 

Item Deleted 

 

 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

 

 

Cronbach's 

AlphaifItem 

Deleted 

Kinerja 

Guru_1 

 

16,20 
 

5,545 
 

,453 
 

,886 

Kinerja 

Guru_2 

 

16,13 
 

4,878 
 

,848 
 

,785 

Kinerja 

Guru_3 

 

16,33 
 

4,506 
 

,720 
 

,818 

Kinerja 

Guru_4 

 

16,00 
 

5,586 
 

,689 
 

,830 

Kinerja 

Guru_5 

 

16,13 
 

4,947 
 

,734 
 

,812 

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 
 

 

Denganmemperhatikan tabel4.22diatasuntukmenyatakanbahwabutirvalidatautidak valid 

digunakanpatokan0,2 dandibandingkandenganangka-angkayangadapadakolomCorrected Item-

Total Correlation. 

1) Korelasi skor KinerjaGuru 1 terdapat skor total =0,453 >0,2 Butir valid. 

2) Korelasi skor KinerjaGuru 2 terdapat skor total =0,848 >0,2 Butir valid. 

3) Korelasi skor KinerjaGuru 3 terdapat skor total =0,720 >0,2 Butir valid. 

4) Korelasi skor KinerjaGuru 4 terdapat skor total =0,689 >0,2 Butir valid. 

5) Korelasi skor KinerjaGuru 5 terdapat skor total =0,734 >0,2 Butir valid. 

HasilperhitunganyangdilakukanuntukvariabelKinerjaGuru(Y)menunjukkanhasilyang 

baik,karenasemuabutirnilainyadiatas0,2,sehinggadapatdisimpulkanbahwavariabel 

KinerjaGuruyangterdiridari 5 pernyataan dinyatakan valid. 
 

 

2. Uji Reliabilitas 

a. Reliabilitas Variabel Motivasi (X1) 

Tabel 4.23 

Reliability Statistics 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 

 

N of Items 

,793 5 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 

 

N of Items 

,857 5 

 

 
 

Cronbach's 

Alpha 

 

 

N of Items 

,760 5 

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 

Denganmelihattabel4.23diatasdapatdiketahuibahwavariabelMotivasi 

(X1)adalahreliabel,karenamemilikinilaialpha.0,760lebihbesardari Croanbach’s 

Alpha>0,60. 
 

 

b. Reliabilitas VariabelLingkunganKerja(X2) 

Tabel 4.24 
 

 
 
 
 
 
 

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 

Denganmelihattabel4.24diatasdapatdiketahuibahwavariabel 

LingkunganKerja(X2)adalahreliabel,karenamemilikinilaialpha.0,793 lebih 

besar dari Croanbach’s Alpha>0,60. 
 

 

c. Reliabilitas Variabel KinerjaGuru(Y) 
 
 
 
 
 

Tabel 4.25 
 

 
 
 
 
 
 

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 

Denganmelihattabel4.25diatasdapatdiketahuibahwavariabel 

KinerjaGuru(Y)adalahreliabel,karenamemilikinilaialpha.0,857lebih besar 

dari Croanbach’sAlpha >0,60. 

3. Uji Normalitas 

a. Uji Normalitas dengan P-P Plot 
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Gambar4.6 

Sumber: Hasil Olah data SPSS Versi 23.2019 

Berdasarkangambar4.6HasilUjiNormalitas(NormalP–PPlotOf 

RegressionStandardizedResidual),diatasterlihatbahwadatatelahmenyebar 

disekitargarisdiagonaldanmengikutiarahgarisdiagonal.Dengandemikian 

dapatdisimpulkanbahwa variabelpenelitianyangakandimasukkandalam model 

regresi telah memenuhi asumsi normalitas. 

b. Uji Normalitas dengan Histogram 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gambar4.7 

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 

Berdasarkangambar4.7HasilUjiNormalitasHistogramdapatdisimpulkanbahwagambar 

histogramtampakbahwapolaterdistribusisecaranormaldaribentuksimetristidakmenceng 

kekananatau kekiri. 

4. Analisis Korelasi Parsial 

Tabel 4.26 
 

Correlations 

 Kinerja_gu 

ru 

Motiv 

asi 

Lingkungan_k 

erja 

Pearson Kinerja_guru 1,000 ,700 ,693 
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Correlation Motivasi ,700 1,000 ,753 

 Lingkungan_ke 

rja 

 

,693 
 

,753 
 

1,000 

Sig. (1-tailed) Kinerja_guru . ,000 ,000 

 Motivasi ,000 . ,000 

 Lingkungan_ke 

rja 

 

,000 
 

,000 
 

. 

N Kinerja_guru 30 30 30 

 Motivasi 30 30 30 

 Lingkungan_ke 

rja 

 

30 
 

30 
 

30 

Sumber: Hasil Olah data SPSS Versi 23.2019 

Padatabel4.26diatasdapatdiketahuidandijelaskantingkathubungandarimasing-masing variabel 

sebagai berikut : 

a. Hubungan Variabel Motivasi (X1) Terhadap Variabel Kinerja Guru (Y) 

Melalui tabel4.26diatasdapatdiketahuihasilkorelasiparsialvariabel 

Motivasi(X1)dengannilaisebesar0,700dansignifikan0,000sehinggadapat 

disimpulkanbahwahasilanalisisvariabelMotivasi(X1)denganvariabel 

KinerjaGuru(Y)tingkathubungannyasangatkuat.Yangberartibahwa 

variabelMotivasi(X1)memilikihubunganterhadapvariabelKinerjaGuru (Y). 

b. HubunganVariabelLingkunganKerja(X2)TerhadapVariabelKinerjaGuru (Y) 

Melaluitabel4.26diatasdapatdiketahuihasilkorelasiparsialvariabel 

LingkunganKerja(X2)dengannilaisebesar0,693dansignifikan0,000 

sehinggadapatdisimpulkanbahwahasilanalisisvariabelLingkunganKerja 

(X2)denganvariabelKinerjaGuru(Y)tingkathubungannyasangat  kuat. 

YangberartibahwavariabelLingkunganKerja(X2)memilikihubungan terhadap 

variabel KinerjaGuru (Y). 
 
 
 

5. Analisis Koefisien Determinasi (R²) 

a. Variabel Motivasi (X1) terhadap KinerjaGuru (Y) 

Tabel 4.27 

Model Summaryb
 

 

 

Model 

 

 

R 

 

 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,700a
 ,490 ,472 2,01404 
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a. Predictors: (Constant),Motivasi 

b. Dependent Variable:Kinerja_guru 

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 

Padatabel 4.27 di atas, dapat diketahui bahwa: 

- Nilai R =0,700 

- Koefisien Determinasi R² (R Square) =0,490 

Nilaiinidiperolehdaripenguadratandarikoefisienkorelasi(0,700x0,700).Halini 

menunjukkanindeksDeterminasi,yaitupresentaseyangmenyumbanghubunganMotivasi dan 

LingkunganKerjaterhadapKinerjaGuru.R²=0,490mengandungpengertianbahwa49% 

sumbanganMotivasiterhadapKinerjaGuru,sedangkansisanyasebesar51%dipengaruhi oleh 

faktor lain (100%-49%). 

b. VariabelLingkungan Kerja(X2) terhadap Kinerja Guru (Y) 

Tabel 4.28 

Model Summaryb
 

 
 

Model 

 
 

R 

 
 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,693a
 ,480 ,461 2,03469 

a. Predictors: (Constant),Lingkungan_kerja 

b. Dependent Variable:Kinerja_guru 

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 

Padatabel 4.28 di atas, dapat diketahui bahwa: 

- Nilai R =0,693 

- Koefisien Determinasi R² (R Square) =0,480 

Nilaiinidiperolehdaripenguadratandarikoefisienkorelasi(0,693x0,693).Hal 

inimenunjukkanindeksDeterminasi,yaitupresentaseyangmenyumbang 

hubunganMotivasidanLingkunganKerjaterhadapKinerjaGuru.R²=0,480 

mengandungpengertianbahwa48%sumbanganLingkunganKerjaterhadap 

KinerjaGuru,sedangkansisanyasebesar52%dipengaruhiolehfaktorlain (100%-

48%). 

c. Variabel Motivasi (X1) danLingkungan Kerja(X2) terhadap Kinerja Guru (Y) 
 
 
 
 
 

Tabel 4.29 
 

Model Summaryb
 

 

 

Model 

 

 

R 

 

 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 



 

 

 
 

 
 
1 

 
 

,744a
 

 
 

,554 

 
 

,520 

 
 

1,91946 a. Predictors: (Constant),Lingkungan_kerja, Motivasi 

b. Dependent Variable:Kinerja_guru 

Sumber: Hasil Olah data SPSS Versi 23.2019 

Padatabel 4.29 di atas, dapat diketahui bahwa: 

- Nilai R =0,744 

- Koefisien Determinasi (Ajusted R Square) =0,520 

NilaiinidiperolehdarikoefisienkorelasiR=0,744.Halinimenunjukkanindeks 

Determinasi,yaitupresentaseyangmenyumbangpengaruhMotivasidan 

LingkunganKerjaterhadapKinerjaGuru.BesarnyapengaruhvariabelMotivasi 

(X1)danvaraibelLingkungankerja(X2)dilihatdarinilaiAjustedRSquarepada 

ModelSummary=0,520mengandungpengertianbahwa52%sumbangan 

MotivasidanLingkunganKerjaterhadapKinerjaGuru,sedangkansisanya 

sebesar48%dipengaruhi oleh faktor lain (100%-48%). 
 
 
 

6. Analisis Regresi Berganda 
 
 

Tabel 4.30 

Coefficientsa
 

 

 
 
 

Unstandardized 

Coefficients 

 
 

Standardize 

d 

Coefficient 

s 

Model B Std. Error Beta T Sig. 

1 (Constant) 1,143 3,325 ,344 ,734 

Motivasi ,522 ,247 ,413 2,113 ,044 

Lingkungan_ke 

rja 

 
,440 ,225 ,382 1,956 ,061 

a. Dependent Variable: Kinerja_guru 

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 

Padabagianinidikemukakannilaikoefisienadanbsertahargathitungdan jugatingkat 

signifikansi.Dari variabel di atas didapat t persamaan perhitungan : 

Y =1,143 +0,522 (X1) + 0,440 (X2) 
 

 

Dimana: 

Y =Variabel KinerjaGuru 

X1=Motivasi 

X2=Lingkungan Kerja 



 

 
 
 

a. Nilaikonstansebesar1,143menyatakanbahwajikatidakadapeningkatan 

Motivasi(X1)danLingkunganKerja(X2)makanilaivariabelKinerjaGuru(Y) adalah 

sebesar 1,143. 

b. KoefisienregresivariabelMotivasi(X1)adalahsebesar0,522menyatakan 

bahwasetiapadapenambahan1nilai/angkapadavariabelMotivasi(X1)akan 

adakenaikanskorsebesar0,522.HaliniberartijikavariabelMotivasi(X1) 

meningkat1satuanmakavariabelKinerjaguru(Y)akanmeningkatsebesar 0,522. 

c. KoefisienregresivariabelLingkunganKerja(X2)adalahsebesar0,440 

menyatakanbahwasetiapadapenambahan1nilai/angkapadavariabel 

LingkunganKerja(X2)akanadakenaikanskorsebesar0,440.Haliniberarti 

jikavariabelLingkunganKerja(X2)meningkat1satuanmakavariabelKinerja 

guru(Y)akan meningkatsebesar 0,440. 

7. Uji Hipotesis 

a. Uji t (parsial) 

Tabel 4.31 

Coefficientsa
 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Model 

1 (Consta 

B Std. Error Beta t Sig. 

nt)                     
2,794           3,374                             ,828   ,415 

Motivas 

i                          
,887             ,171,700    5,189   ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja_guru 

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 

Hipotesis 1 

Ha :TerdapatpengaruhmotivasiterhadapkinerjaguruSMKNegeri4Kab. 

Tangerang. 

Ho :TidakterdapatpengaruhmotivasiterhadapkinerjaguruSMKNegeri4 Kab. 

Tangerang. 

Nilaithitung5,189dansignifikansi(p)=0,000.Dimanap=0,000<0,05 

(signifikan)makaHaditerimadanHoditolak,berartiterdapatPengaruh Motivasi 

terhadap KinerjaGuru SMK Negeri 4 Kab. Tangerang. 

Tabel 4.32 

Coefficientsa
 



 

 
 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant 

) 

Lingkung 

 
4,248 3,161 1,344 ,190 

ankerja               
,798             ,157               ,693    5,081   ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja_guru 

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 

Hipotesis 2 : 

Ha:TerdapatpengaruhlingkungankerjaterhadapkinerjaguruSMKNegeri4 Kab. 

Tangerang. 

Ho:TidakterdapatpengaruhlingkungankerjaterhadapkinerjaguruSMK Negeri 4 

Kab. Tangerang. 

Nilaithitung5,081dansignifikansi(p)=0,000.Dimanap=0,000>0,05 

(signifikan)makaHaditerimadanHoditolak,berartiterdapatPengaruh 

LingkunganKerjaterhadapKinerjaGuru SMK Negeri 4 Kab.Tangerang. 

 

b.Uji F (simultan) 
 
 

Tabel 4.33 
 

 

ANOVAa
 

 

 

Model 

Sum of 

Squares 

 

 

Df 

 Mean 

Square 

 

 

F 

 

 

Sig. 

1 Regression 123,323  2 61,662 16,736 ,000b
 

 Residual 99,477 27 3,684   

 Total 222,800 29    

a. Dependent Variable: Kinerja_guru 

b. Predictors: (Constant),Lingkungan_kerja, Motivasi 

Sumber: Hasil Olah dataSPSS Versi 23.2019 
 

 

Hipotesis 3 : 

Ha :Terdapatpengaruhmotivasidanlingkungankerjaterhadapkinerjaguru SMK 

Negeri 4 Kab.Tangerang. 

Ho :Tidakterdapatpengaruhmotivasidanlingkungankerjaterhadapkinerja guru 

SMK Negeri 4 Kab.Tangerang. 



 

 

 

BerdasarkanhasilujiFhitung(ANOVA)padatabel4.33diatas,nilaiFhitung16,736dan 

signifikansi(p)=0,000.Dimanap=0,000<0,05(signifikan)makaHaditerimadanHo 

ditolak,berartiterdapat PengaruhMotivasidanLingkunganKerjaterhadapKinerjaGuru SMK 

Negeri 4 Kab.Tangerang. 
 
 
 
 
 
 
 
 

C. Pembahasan 

Sebagai hasil penelitian, setelah dilakukan analisa data dengan menggunakan metode 

statistik makadapat di deskripsikan hasil penelitian tersebut sebagai berikut : 

1. Uji Korelasi 

Ujikorelasiadalahlangkahyangdilakukanolehpenulisuntukmengetahui 

besarnyapengaruh variabel dependent dan independent secara (parsial),jugauntuk 

mengetahuibesarhubunganvariabeldependendanindependensecara(simultan) 

dengan hasilyangdilihatsebagai berikut : 

1) MotivasiterhadapKinerjaGuru=0,700denganperhitungankoefisien 

determinasi,dapatdiketahuibesarnyapengaruhvariabelMotivasi(X1) terhadap 

KinerjaGuru (Y)adalah : 

Kd =R² x100% 

=0,700² x100% 

=0,49 x100% 

=49% 

2) LingkunganKerjaterhadapKinerjaGuru=0,693denganperhitungan 

koefisiendeterminasi,dapatdiketahuibesarnyapengaruhvariabel 

LingkunganKerja (X2) terhadapKinerja Guru (Y) adalah : 

Kd =R² x100% 

=0,693² x100% 

=0,480 x100% 

=48% 

3) UntukmengetahuinilaihubunganMotivasidanLingkunganKerjaterhadap 

KinerjaGuruyaitudenganmelihathasilperhitunganSPSSpadatabelModel 

Summary,dimananilaiR=0,744.Dengan perhitungankoefisiendeterminasi, 

dapatdiketahuibesarnyahubunganvariabelMotivasi(X1)danLingkungan 

Kerja(X2) terhadap KinerjaGuru (Y)adalah : 

Kd =Ajusted R Squarex100% 

=0,520 x100% 

=52% 



 

 

 

Tabel 4.34 

Analisis Korelasi 

Besarnya Pengaruh Tingkat Hubungan 

0,00-0,199 SangatLemah 

0,20 -0,399 Lemah 

0,40 -0,599 Sedang 

0,60 -0,799 Kuat 

0,80 -1,000 SangatKuat 

Sumber: Sugiyono(2017 : 184) 

 
Jikadikorelasikandengannilaiintervalkoefisiendiatasmaka dapatdijelaskanbahwa masing- 

masingvariabelMotivasi(X1)mempunyaihubungankuatterhadapvariabelKinerjaGuru 

0,700danvariabelLingkunganKerja(X2)mempunyaihubungankuatterhadapvariabel Kinerja guru 

(Y)sebesar0,693 di SMK Negeri 4Kab. Tangerang. 
 

 
2. Uji t (parsial) 

1) Motivasi (X1) terhadap KinerjaGuru (Y) 

Ujitadalahujiyangdilakukanuntukmengetahuinilaipengaruh masing-

masingvariabeldependendanindependensecaraparsial,berdasarkan 

hasilujitdapatdiketahuinilaithitungjauhlebihbesardarittabledannilai 

signifikanlebihkecildaristandarsignifikan0,05dapatdigambarkansebagai 

berikut : 

ttable =1,701 

thitung =5,189 

sig(p) =0,000 <0,05 

Darihasilperhitungantersebutdapatdisimpulkanbahwahaditerima 

danhoditolak.VariabelMotivasi(X1)terbuktimemilikipengaruhterhadap 

variabelKinerjaGuru(Y)dengannilaiBetapadaStandarizedCoefficient 0,700 

atau sama dengan70%. 

2) LingkunganKerja (X2) terhadapKinerja Guru (Y) 

Ujitadalahujiyangdilakukanuntukmengetahuinilaipengaruh masing-

masingvariabeldependendanindependensecaraparsial,berdasarkan 

hasilujitdapatdiketahuinilaithitungjauhlebihbesardarittabledannilai 



 

 

 

signifikanlebihkecildaristandarsignifikan0,05dapatdigambarkansebagai 

berikut : 

ttable =1,701 

thitung =5,081 

sig(p) =0,000 <0,05 

Darihasilperhitungantersebutdapatdisimpulkanbahwahaditerima 

danhoditolak.VariabelLingkunganKerja(X2)terbuktimemilikipengaruh 

terhadapvariabelKinerjaGuru(Y)dengannilaiBetapadaStandarized 

Coefficient0,693 atau sama dengan 69,3%. 
 

 
3. Uji F(simultan) 

MelaluiujiFpenulismengetahuinilaipengaruhMotivasi(X1)danLingkungan 

Kerja(X2)secarasimultanterhadapKinerjaGuru(Y)denganhasildapat digambarkan 

sebagai berikut : 
 
 
 

Ftable      =3,34 

Fhitung   =16,736 

sig(p)     =0,000 <0,05 

DaridatatersebutdapatdijelaskanbahwanilaiFhitungjauhlebihbesardariFtabel 

=3,34>16,736darinilaisignifikan0,000<0,05.Halinimembuktikanbahwa Motivasi 

(X1)danLingkunganKerja (X2)memiliki pengaruhsecarasimultan terhadap Kinerja 

Guru (Y)dengan kata lain Haditerimadan hoditolak. 

AdapunbesarpengaruhMotivasi(X1)danLingkunganKerja(X2)terhadap 

KinerjaGuru(Y)adalahnilaiAdjustRSquarepadaModelSummary=0,520 

atau 52%. 
 
 

 
V. KESIMPULAN 

BerdasarkanhasilanalisisdenganjudulPengaruhMotivasidanLingkunganKerjaterhadap 

KinerjaGurudiSMKNegeri4Kab.Tangerang,penulismembuatkesimpulansebagaiberikut 

: 

1. Darihasilanalisisdatapenelitian,diperolehnilaiHubunganantaravariabel 

Motivasi(X1)terhadapKinerjaGuru(Y)sebesar0,700tingkathubungannyakuat. 

UntukbesarnyanilaipengaruhvariabelMotivasi(X1)terhadapKinerjaGuru(Y) 

adalahsebesar49%yangdihasilkandariujikoefisiendeterminasi(R2). 

Berdasarkanhasilujihipotesisdiperolehdengannilaithitung5,189>ttabel1,701 

dengansignifikan0,000>0,05.MakaHa diterimadanHo ditolakyangberarti 
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bahwavariabelMotivasi(X1)terhadapvariabelKinerjaGuru(Y)memiliki pengaruh 

positif dan signifikan. 

2. Darihasilanalisisdatapenelitian,diperolehnilaiHubunganantaravariabel 

LingkunganKerja(X2)terhadapKinerjaGuru(Y)sebesar0,693tingkat 

hubungannyakuat.UntukbesarnyanilaipengaruhvariabelLingkunganKerja(X2) 

terhadapKinerjaGuru(Y)adalahsebesar48%yangdihasilkandariujikoefisien 

determinasi(R2).Berdasarkanhasilujihipotesisdiperolehdengannilaithitung5,081 

>ttabel1,701dengansignifikan0,000>0,05.MakaHaditerimadanHoditolak yangberarti 

bahwavariabelLingkunganKerja (X2)terhadapvariabelKinerja Guru (Y)memiliki 

pengaruh positif dan signifikan. 

3. Terdapat pengaruhsecarasimultanantaravariabel Motivasi (X1)danvariabel 

LingkunganKerja(X2)terhadapKinerjaguru(Y)sebesar0,744dengantingkat 

hubungankuat.UntukbesarnyanilaipengaruhvariabelMotivasi(X1)danvariabel 

LingkunganKerja(X2)terhadapKinerjaGuru(Y)adalahsebesar52%yang 

dihasilkandarinilaiAjustedRSquarepadaModelSummary.DannilaiujiF 

(simultan)Fhitung16,736 >Ftabel3,34 dengan tingkat signifikan 0,000>0,05. Maka 

dapatdisimpulkanbahwavariabelMotivasi(X1)danvariabelLingkunganKerja 

(X2)memilikipengaruhpositifdansignifikanterhadapvariabelKinerjaGuru(Y) di 

SMK Negeri 4 Kabupaten Tangerang. 
 

 

Dari hasil penelitianyangdilakukan, makasaranyangdapat diberikan adalah : 

1. KepadaKepalaSekolahSMKNegeri4KabupatenTangerangagardapat 

memberikanmotivasikepadaparaguruagarberusahabekerjalebihbaik,menjalin 

komunikasiyangbaiksertamemberikanarahandannasihatkepadasetiapguru 

agarterustermotivasidalambekerjasehinggadapatmeningkatkankinerjapara guru. 

2. KepadaparaguruSMKNegeri4KabupatenTangerangdiharapkandapat 

meningkatkankinerjanya,memberikandorongankepadasesamarekankerjabaik 

dalammenyelesaikanpekerjaanmaupundalammendidiksiswa/siswiagardapat 

mencapai prestasisehinggamenghasilkan lulusan-lulusan terbaik. 

3. Kepadaparapeneliti selanjutnyayangakanmelakukanpenelitianserupa, 

diharapkandapatmengkajilebihdalamfaktor-faktoryangmempengaruhikinerja 

guru,sehingga didapat hasil penelitianyanglebihlengkap dan sempurna. 
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